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PREAMBULO

QUEM SOMOS

Somos uma comunidade global de especialistas e
profissionais em valores dedicados a engajar ati-
vamente com o Grupo dos Vinte (G20).

NOSSA VISAO

Nosso objetivo é aprofundar a compreensao dos
valores nas politicas publicas, fornecendo ao G20
solugdes politicas baseadas em evidéncias e cen-
tradas no ser humano para superar os desafios
globais.

DE “O VALOR DOS VALORES"” A
“VISOES DE VALOR: A VANTAGEM
COLABORATIVA”

Fundado em 2020 sob a presidéncia da Arabia
Saudita, o V20 inicialmente ressaltou a importan-
cia dos valores com o tema “Valor dos Valores”.
Em 2021, sob a presidéncia italiana, aprofunda-
mos nosso foco na aplicagao pratica desses prin-
cipios com o tema “Valores em Ac¢ao”. Em 2022,
sob a presidéncia indonésia, o V20 adotou “Valo-
res no Centro” como tema orientador, garantindo
gue nossas iniciativas fossem impulsionadas pela
sustentabilidade e pelos valores.

Em 2023, sob a presidéncia indiana, o Grupo de
Engajamento V20 enfatizou “LIDERAR com Valo-
res”, destacando o papel critico da lideranga base-
ada em valores para enfrentar desafios globais nas
areas de Educacao, Emprego & Empreendedoris-
mo e Meio Ambiente.

Avangamos em nossa missao em 2024 sob a pre-
sidéncia brasileira, com foco em “Valores como
Vantagem Colaborativa” para enfrentar as comple-
xidades de nosso tempo. As contribuicbes desen-
volvidas pela equipe V20 este ano, sob as areas de
trabalho apresentadas no relatério do comunicado
de 2024, estado alinhadas de perto com os temas
centrais definidos pelo G20, garantindo relevancia
e impacto. O lema da presidéncia brasileira do G20
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2024, “Construindo um Mundo Justo e um Planeta
Sustentavel”, personifica a dedicagcédo do Brasil em
promover acordos justos que fomentem o desen-
volvimento econémico e social global, enquanto
enfrentam a fome, a pobreza e a desigualdade em
todo o mundo.

Nossa comunidade global do V20 tem consisten-
temente produzido politicas e recomendacgdes de
alto impacto, que apresentamos aos Chefes de Es-
tado do G20 para sua consideragao e implementa-
¢ao. Isso garante que as abordagens baseadas em
valores estejam no centro da tomada de decisdes
globais. Acreditamos que, ao incorporar politicas
publicas orientadas por valores no framework do
G20, contribuimos para a cocriagdo de um futuro
mais equitativo e regenerativo globalmente.

0. INTRODUCAO
0.1 “VISOES DE VALOR”"

Noés, membros do Values20 (V20), reunidos no Rio
de Janeiro, Brasil, durante a Cuapula V20 em 14
de novembro de 2024, reafirmamos nosso com-
promisso com a promog¢ao de politicas baseadas
em valores no dialogo global do G20. Este ano,
escolhemos o tema “Visdes de Valor: A Vantagem
Colaborativa”, destacando a importancia dos valo-
res como uma vantagem colaborativa que fortale-
ce a eficacia do multilateralismo e reconhecendo
o Planeta Terra como um participante crucial em
todas as decisdes.

0.2 QUATRO FORCAS TAREFA

A atividade colaborativa do V20 durante a presidén-
cia do Brasil foi organizada em quatro Forgas Tare-
fa, com um esforgo deliberado para compreender a
natureza interconectada dos temas, oferecendo aos
stakeholders do G20 um conjunto de agbes detalha-
do e focado, que possam ser claramente orientadas
por valores no desenvolvimento de politicas.

0.2.1 Forca Tarefa: Educacgao Evolutiva

A Forcga Tarefa de Educagao Evolutiva apresentou
estratégias visionarias para adaptar os sistemas
educacionais as demandas futuras da sociedade
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e do planeta. Essas estratégias garantem ambien-
tes de aprendizado holisticos, sistémicos e inclu-
sivos, alinhados ao foco da agenda do G20 2024
em “promover educacido e habilidades para uma
economia verde.

0.2.2 Forga Tarefa: Lideranca Inclusiva

A Forca Tarefa de Lideranga Inclusiva delineia
abordagens inovadoras para desenvolver uma lid-
eranga que valorize a diversidade e promova opor-
tunidades equitativas em todos os niveis de orga-
nizagado e sociedade. Essas estratégias refletem a
énfase da agenda do G20 2024 na inclusdo social
e na erradicacado da pobreza, reforcadas pela voz
do Sul Global por meio da presidéncia brasileira do
G20. Esse compromisso € destacado por iniciati-
vas como o langamento da Alianca Global Contra
a Fome e a Pobreza e o reconhecimento oficial das
Favelas do G20, entre outras.

0.2.3 Forca Tarefa: Inteligéncia Artificial
(IA) e Etica Digital

A Forga Tarefa de IA e Etica Digital apresenta dire-
trizes abrangentes para enfrentar os desafios éti-
cos das tecnologias emergentes. Essas diretrizes
promovem praticas de IA responsaveis e transpa-
rentes, demonstrando como os valores podem es-
tar no centro dos objetivos da agenda do G20 2024
para governanga digital e IA ética. Entre as iniciati-
vas, destaca-se a “IA para Todos”, que visa liberar
todo o potencial da IA e garantir que seus benefi-
cios sejam compartilhados de forma equitativa.

0.2.4 Forga Tarefa: Transicdo Ecolégica e a
Sabedoria da Natureza

A Forcga Tarefa de Transigao Ecoldgica e Sabedoria
da Natureza defende praticas regenerativas e sus-
tentaveis, aproveitando insights dos ecossistemas
naturais para enfrentar desafios ambientais e im-
pulsionar a inovagao. Essa iniciativa esta alinha-
da ao chamado urgente para agdo climatica do
Relatoério ODS 2023, contribui para os objetivos da
COP 30 relacionados a conservagao da biodiver-
sidade e solugdes baseadas na natureza, e apoia
a énfase da agenda do G20 2024 na transigao
ecoldgica e capital verde.

0.3 VALORES ETICOS E
REGENERATIVOS

Diante das complexidades e desafios contempora-
neos, reconhecemos a importancia de integrar va-
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lores éticos e regenerativos em todas as esferas
da governanca global.

0.3.1 Foco Histoérico no Crescimento

Historicamente, as decisdes do G20 tém se con-
centrado fortemente no crescimento econémico. O
foco principal muitas vezes foi no desempenho do
PIB, promovendo o comércio internacional e au-
mentando a eficiéncia do mercado. Essa aborda-
gem centrada no crescimento, em certos momen-
tos, fez com que as consideragdes ambientais e
sociais aparecessem como areas secundarias de
atencdo. A énfase na expansédo econdmica, em-
bora benéfica em termos de aumento de riqueza
e avanco tecnoldgico, veio, argumentavelmente, a
custa da degradagdo ambiental e do aumento da
desigualdade.

0.3.2 Comprometendo a Sustentabilidade
a Longo Prazo

Por exemplo, projetos de infraestrutura em larga
escala e expansdes industriais, embora tenham
impulsionado os indicadores econémicos, frequen-
temente resultaram em danos ambientais signif-
icativos e deslocamento de comunidades locais.
Politicas que priorizam ganhos econémicos de curto
e médio prazo podem comprometer a sustentabili-
dade a longo prazo e a coeséao social, perpetuando
um ciclo de exploragéo e esgotamento de recursos.

0.3.3 Abordagem Sistémica para a Tomada
de Decisbes

Para enfrentar esses desafios, é essencial que o
G20 adote uma abordagem sistémica na toma-
da de decisbes que considere os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 como interconectados. Essa perspectiva
holistica garante que as dimensbes econdémica,
social e ambiental sejam integradas, promovendo
politicas que incentivem o desenvolvimento inclu-
sivo e mais do que sustentavel, a regeneragao da
sociedade e do planeta.

0.4 RECONHECENDO O PLANETA
TERRA

0.4.1 O Stakeholder Crucial

Na era da mudancga climatica e dos desafios ambi-
entais globais, reconhecer o Planeta Terra como um
stakeholder na tomada de decisées do V20 é uma
abordagem necessaria e inovadora. Essa visao é
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baseada no principio de que o bem-estar da Terra
esta intrinsecamente ligado ao bem-estar de nossas
sociedades e economias. Ao incluir o planeta em
nossas decisdes, estamos priorizando a saude e a
sobrevivéncia de todas as formas de vida.

0.4.2 Interdependéncia e Responsabilidade

O planeta é a fonte de todos os recursos naturais
que sustentam a vida e as economias. Solo fértil,
agua limpa, ar fresco e biodiversidade sao compo-
nentes essenciais de um ecossistema equilibrado, e
sua degradacao afeta diretamente o bem-estar hu-
mano. Portanto, a inclusao do Planeta Terra como
um stakeholder é uma declaragéo de responsabili-
dade intergeracional e respeito pela interdependén-
cia entre o meio ambiente e a humanidade.

0.4.3 Tomada de Decisao Informada
Integrar o Planeta Terra como um stakeholder sig-
nifica que todas as decisdes tomadas d entro do
V20 devem considerar os impactos ambientais
de curto e longo prazo. Isso inclui avaliar como as
politicas econdmicas, sociais e tecnologicas influ-
enciam os ecossistemas naturais. Tal abordagem
requer uma analise holistica que leve em conta
nao apenas os beneficios imediatos, mas também
a regeneracao futura

0.4.4 Beneficios da Inclusdo Ambiental

Ao reconhecer o Planeta Terra como um stake-
holder, estamos promovendo um modelo de
governanga que prioriza a regeneragdao € a
resiliéncia. Essa abordagem incentiva o
desenvolvimento de praticas que regeneram, em
vez de explorar, os recursos naturais. Também
promove a inovagdo em tecnologias verdes e
praticas de desenvolvi-mento regenerativo que
podem ser compartilhadas globalmente,
beneficiando todos os paises.

0.4.5 Avaliacao de Impacto

Por exemplo, ao considerar novos projetos de in-
fraestrutura, a avaliagdo de impacto ambiental
deve ser parte integrante do processo de tomada
de decisdo. Isso garante que os projetos nao ape-
nas atendam as necessidades humanas imediatas,
mas também preservem o0s ecossistemas para as
futuras geragdes. A inclusdo do Planeta Terra no
processo de tomada de decisao do V20 &, portanto,
uma maneira de assegurar um futuro viavel e prés-
pero para todos.

0.4.6 Mais evidéncias necessarias?

E uma observacdo frequentemente recebida por
praticantes de valores que a base de evidéncias
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para ser orientado por valores carece de robustez
na medicdo. Embora haja inovagbes na medicéo
de valores e cultura que surgirdo através deste
Grupo de Engajamento nos anos seguintes, € ine-
gavel que existe uma base de evidéncias altamente
especifica para aproveitar valores como uma van-
tagem colaborativa para promover um multilateral-
ismo eficaz e reconhecer o Planeta Terra como um
participante crucial em todas as decisoes.

0.4.6.1 Numero de Conflitos: De acordo com
o Programa de Dados de Conflito de Uppsala
(UCDP), em 2023, o numero de conflitos en-
volvendo estados totalizou 59, o maior numero
jaregistrado desde o inicio da coleta de dados
em 1946.

0.4.6.2 Desastres Climaticos: A Organizagao
Meteoroldgica Mundial (OMM) relata que de-
sastres relacionados ao clima e ao tempo au-
mentaram cinco vezes nos ultimos 50 anos.
De 1970 a 2019, esses desastres naturais rep-
resentaram 50% de todos os desastres, 45%
de todas as mortes relatadas e 74% de todas
as perdas econdmicas relatadas.

0.4.6.3 Refugiados Climaticos: O Instituto
para a Economia e a Paz prevé que, no pior
cenario, 1,2 bilhdo de pessoas pode ser des-
locado até 2050 devido a desastres naturais e
outras ameacas ecoldgicas.

0.4.7 G21

Mais do que reconhecer o Planeta Terra como um
participante, a percepgdo de que o G20 precisa
evoluir para o G21—onde o Planeta Terra, devido
ao seu imenso poder e impacto nas sociedades
globalmente, é incluido—é um passo vital em dire-
¢ao a um futuro onde o desenvolvimento humano
e a restauragdo ambiental andem de méaos dadas,
criando um equilibrio regenerativo que beneficia

todas as formas de vida.
NN CuNEZ

1. EDUCACAO
EVOLUTIVA

11 PEDRA ANGULAR PARA O FUTURO
Acreditamos que a Educacgao Evolutiva estabelece
a pedra angular para o desenvolvimento de uma
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lideranga inclusiva, crucial para guiar as socie-
dades em direcdo a um futuro mais justo e equili-
brado. Essa visédo estd alinhada com a énfase do
Relatério dos ODS 2023 na educacdo de quali-
dade inclusiva e equitativa e nas oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos. No en-
tanto, o progresso em diregdo ao ODS 4 tem sido
lento, com a populagao fora da escola diminuindo
apenas 9 milhdes entre 2015 e 2021

1.2 TRANSCENDE A AQUISICAO DE
CONHECIMENTO

A Educacao Evolutiva transcende a mera aquisicao
de conhecimento. E a base para o desenvolvi-
mento da consciéncia critica sobre os impactos
de nossas decisdes no tecido social e ambiental.
E crucial para apoiar as metas da COP 30 para
o desenvolvimento sustentavel e a agao climatica.
Ao focar na Educagéo Evolutiva, nosso objetivo &
desenvolver individuos capazes de pensar de for-
ma sistémica, compreendendo a interconexao en-
tre as acées humanas e suas consequéncias.

1.3 REGENERACAO DO TECIDO
SOCIAL

A regeneragao do tecido social envolve reparar e
fortalecer os relacionamentos dentro das comuni-
dades e entre os seres humanos e a natureza. A
Educacéao Evolutiva € essencial para essa regene-
ragao, pois capacita os individuos a exercerem sua
autonomia, permite os beneficios da colaboragao
e inspira o engajamento em dialogos construtivos,
buscando, em ultima anélise, solu¢des que benefi-
ciem a todos. Ao tornar a educagéao evolutiva uma
pedra angular de nossas politicas, estamos seme-
ando as bases para um futuro mais justo, equitati-
VO e regenerativo.

1.4 CULTIVAR CONEXOES

Essa abordagem cultivara lideres e cidadaos que
estdo profundamente conectados a seus valores, a
cultura local e as responsabilidades globais. Uma
educacao desse tipo promove a abertura para dia-
logos respeitosos entre diferentes visdes de mun-
do, com o compromisso de criar um mundo onde
a regeneragao social e ambiental se torne uma
realidade concreta. Enfrentamos esses desafios
de frente, mergulhando em suas profundezas para
garantir um impacto profundo e duradouro.
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1.5 CONSCIENCIA E ACAO

A Educacao Evolutiva promove uma maior cons-
cientizacdo sobre as realidades complexas que
enfrentamos. Ao fomentar uma compreensao pro-
funda das relacdes entre sociedade, economia e
meio ambiente, permite que individuos e comuni-
dades facam escolhas mais informadas e respon-
saveis. O objetivo é criar cidadédos que nao apenas
reconhegam os desafios atuais, mas também se
sintam motivados e capacitados a agir na regene-
ragdo do tecido social e na protegdo do planeta.
Como Ailton Krenak sabiamente disse: “Respeitar
a Terra é respeitar a nés mesmos.” Paulo Freire
também enfatizou o poder transformador da edu-
cacéo, afirmando: “A educagdo ndo transforma
o mundo. A educagao transforma pessoas. As
pessoas transformam o mundo.” Além disso, ele
nos lembrou que “Educagao é imbuir significa-
do em tudo o que fazemos a cada momento.”
Quando pensamos na educagado nesses termos,
estamos considerando a educagao baseada em
valores, onde a conscientizagdo precede a agao
para a co-construgdo de um mundo mais justo
para todas as nagdes globalmente.

1.6 DISCURSO E NARRATIVA

As percepcdes de Humberto Maturana aprimoram
ainda mais essa perspectiva. Maturana enfatizou
que a linguagem nao é apenas uma ferramenta de
comunicagao, mas um meio de criar a realidade.
“Por meio da linguagem, criamos os mundos que
habitamos” argumentou ele. Isso destaca a ideia
de que, ao mudar nosso discurso e nossas narrati-
vas, podemos promover novas formas de entender
e interagir com o mundo. Uma educagéo que evo-
lui com os tempos e que se alinha aos principios
de regeneracao e ética global é crucial para ga-
rantir a criagdo de uma sociedade mais consciente
e regenerativa. Isso inclui promover praticas que
respeitem a biodiversidade, busquem a equidade
social e incentivem a inovagédo responsavel. De
acordo com o relatério “Terra para Todos”, 74%
das pessoas nos paises do G20 apoiam a mudan-
¢a dos sistemas econdmicos para ir além de um
foco singular em lucro e crescimento, e, em vez
disso, englobar a saude e o planeta além de mu-
dancgas politicas e econdmicas mais amplas para
reduzir a desigualdade e aumentar o bem-estar. A
importancia da entrega de um sistema educacional
evoluido n&o pode ser subestimada.



2. LIDERANCA
INCLUSIVA

2.1 INCLUSAO REAL NA TOMADA
DE DECISAO

A Forga Tarefa de Lideranga Inclusiva enfatiza a
necessidade urgente de inclusdo real nos pro-
cessos de tomada de decisdo, defendendo a in-
tegracdo de perspectivas diversas de pessoas de
diferentes origens, territorios e culturas. Essa abor-
dagem é crucial, pois garante que as decisdes nao
sejam apenas representativas, mas também enri-
quecidas pelas percepgbes e experiéncias unicas
que grupos diversos trazem a mesa. Ao valorizar e
incorporar essas vozes diversas, o Grupo de Tra-
balho promove uma lideranga que é equitativa e
justa, fomentando um ambiente onde todos os in-
dividuos tém a oportunidade de contribuir e moldar
politicas.

2.2 UM NOVO EQUILIBRIO NA
GOVERNANCA

Como o presidente Lula enfatizou na Assembleia
Geral das Nagdes Unidas em setembro de 2024:
“Precisamos de coragem e vontade politica para
mudar, criando hoje o amanha que desejamos.” Ele
destacou ainda a importancia de que o Sul Global
seja representado de forma consistente com sua
atual importancia politica, econdmica e demogréafi-
ca. Isso requer um novo equilibrio na governanga,
impulsionando o progresso e a inovagao de manei-
ras que realmente reflitam a comunidade global. A
escuta ativa e a inclusdo na tomada de decisdes
fora do “mainstream” podem ser demonstradas
pela presidéncia brasileira do G20, desde o con-
vite proativo a paises fora do G20 para participar,
até a oficializagéo dos Grupos de Engajamento do
G20 Favelas20 e Oceans20, além da proposta de
um imposto transnacional para apoiar as pessoas
mais vulneraveis. Esses sdao exemplos de agdes
de lideranca inclusiva, promotoras da paz positiva,
para enfrentar e superar a complexidade dos desa-
fios que enfrentamos globalmente. Essa estratégia
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inclusiva melhora a qualidade e a eficacia das de-
cisdes, impulsionando o progresso e a inovagao de
maneiras que sao verdadeiramente inclusivas para
a comunidade global.

2.3 DESIGUALDADES COM O SUL
GLOBAL

No entanto, a acentuada desigualdade entre o Sul
Global e regides como a Europa e os EUA con-
tinua sendo um desafio significativo. O Relatorio
dos ODS 2023 destaca que os mais pobres e vul-
neraveis do mundo estdo enfrentando os maiores
impactos dessas desigualdades. As disparidades
de género persistem, com mais de 340 milhdes
de mulheres e meninas projetadas para viver em
extrema pobreza até 2030. O relatério pede uma
abordagem integrada e holistica para promover a
igualdade de género, incluindo por meio da lide-
ranga inclusiva.

2.4 CUSTO SOCIAL DA EXCLUSAO

A tendéncia das nagbes de polarizar sua retoéri-
ca para proteger interesses proprios, em vez de
abragar uma abordagem baseada em valores que
considere o bem-estar de todo o planeta, pode difi-
cultar esforgos colaborativos e agravar problemas
globais. O custo social de excluir perspectivas é
profundo, levando a oportunidades perdidas para
inovacgao, coesao social e desenvolvimento rege-
nerativo.

2.5 UMA SOCIEDADE DE CUIDADO

O surgimento de uma “sociedade de cuidado”
necessita de didlogo com pessoas de diferentes
perspectivas. Essa sociedade deve ser constru-
ida com base em visdes transnacionais, respeito
e dignidade pela humanidade e todas as formas
de vida. Tal fundacdo é essencial para fomentar
o multilateralismo, onde a cooperacgéo global e a
responsabilidade compartilhada levam a um futu-
ro mais inclusivo e sustentavel. Ao priorizar esses
valores — respeito, dignidade pela humanidade,
cooperagao e responsabilidade compartilhada —
podemos criar um processo de tomada de decisao
que transcenda fronteiras nacionais e aborde os
desafios globais de maneira holistica.
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2.6 NECESSIDADES URGENTES DA
URBANIZACAO

O Relatério dos ODS 2023 também menciona que
70% da populacéo global deve viver em cidades
até 2050. Essa tendéncia de urbanizacao ressal-
ta a necessidade urgente de criar condicbes para
mobilidade e vida digna, que permitam oportuni-
dades reais para o potencial do capital humano se
desdobrar. Garantir acesso a educagao de quali-
dade, assisténcia médica e oportunidades de em-
prego em areas urbanas é critico para alcangar um
crescimento sustentavel e inclusivo.

2.7 EQUILIBRANDO O
DESENVOLVIMENTO HUMANO E O
MEIO AMBIENTE

Ao integrar esses valores nos processos de to-
mada de decisdo, podemos criar um futuro onde
0 progresso tecnoldgico e a responsabilidade am-
biental caminhem lado a lado. Essa abordagem
orientada por valores se alinha perfeitamente ao
conceito de uma “sociedade de cuidado”, que prio-
riza o bem-estar de todos os individuos e do plane-
ta. Priorizar a equidade, a justica e a regeneragéo
em nossa abordagem promovera um sistema de
governancga global mais inclusivo e regenerativo,
abordando as necessidades de todos os individu-
os e garantindo um equilibrio harmonioso entre o
desenvolvimento humano e o meio ambiente.

R

3. 1A E ETICA DIGITAL

3.1 PILARES PARA INOVAGCAO

Em um mundo cada vez mais interconectado que
depende de tecnologias avancadas, a IA e a Eti-
ca Digital surgem como pilares para a criagéo de
solugdes inovadoras para problemas profundos
e urgentes. Apesar dos investimentos significati-
vos em tecnologia - que devem ultrapassar US$
4 trilhdes globalmente até 2025 - uma lacuna sig-
nificativa persiste no Sul Global, dificultando o

VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa

progresso equitativo. O Relatério dos ODS 2023
enfatiza a importancia de construir infraestrutura
resiliente e fomentar a inovagéo para abordar es-
sas disparidades.

3.2 ALEM DAS MAQUINAS

Dito isso, a tecnoética ressalta a responsabilidade
da humanidade além das maquinas, enfatizando
as obriga¢des morais que temos sobre o desenvol-
vimento tecnoldgico. Essa bussola moral é crucial
enquanto navegamos pelo equilibrio entre inova-
¢ao e responsabilidade ética. Estudos mostram
que focar apenas na IA para produtividade pode
exacerbar desigualdades sociais, acelerar essas
polaridades e ampliar a lacuna entre trabalhadores
altamente qualificados e aqueles com baixa quali-
ficacdo. Além disso, os vieses algoritmicos incor-
porados nos sistemas de |IA podem perpetuar dis-
criminagao e desigualdade, particularmente contra
comunidades marginalizadas.

3.3 IA BASEADA EM VALORES E
ETICA

Ao nos aprofundarmos nos fundamentos do de-
senvolvimento ético da IA, com valores de justica
social, colaboragdo, compaixao e das futuras ge-
ragdes no centro, podemos acelerar a criagéo de
solugdes inovadoras que promovam uma Coesao
social mais forte globalmente e solugdes baseadas
na natureza. A IA fundamentada em valores e ética
possui o potencial de reduzir as lacunas sociais,
garantindo acesso equitativo a tecnologia e pro-
movendo crescimento inclusivo, como destacou
a Presidéncia Brasileira do G20 no programa “IA
para todos”, onde ser orientado por dados inclui
explicitamente a voz do Sul Global.

3.4 SOLUCOES BASEADAS NA
NATUREZA

Isso também pode impulsionar a adogao de solu-
¢bes baseadas na natureza, otimizando a gestéao
de recursos e aprimorando nossa compreensao
dos ecossistemas. Dessa forma, a IA ética ndo
apenas aumenta a produtividade, mas também
fortalece o tecido social e apoia a sustentabilidade
ambiental e a regeneracéo do planeta Terra como
parceira da evolugdo, em vez de um recurso.

n
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4. TRANSICAO
ECOLOGICA E
SABEDORIA DA
NATUREZA

4.1 INTERDEPENDENCIA ENTRE A
HUMANIDADE E O PLANETA

A Transigdo Ecoldgica, inspirada na profunda sa-
bedoria da natureza, é central para o sucesso de
nossas estratégias. Ao considerarmos decisdes
baseadas em valores, promovemos ag¢des que
respeitam e regeneram o meio ambiente, reco-
nhecendo a interdependéncia entre a humanida-
de e o planeta. A natureza, nossa maior fonte de
sabedoria, nos ensina os principios de resiliéncia,
equilibrio e harmonia. O sucesso deste Grupo de
Trabalho depende das conquistas de outras inicia-
tivas, uma vez que um futuro regenerativo e cola-
borativo — onde a justica social, a equidade e a
responsabilidade ambiental sdo primordiais — so
pode ser realizado por meio do progresso coletivo
em Educagao Evolutiva, Lideranca Inclusiva e Eti-
ca da A e Digital.

4.2 ESFORCOS CONTINUOS E
INTEGRADOS

Com o objetivo crucial de limitar o aquecimento
global a 1,5 graus Celsius agora alcangado, esta-
mos em um momento decisivo. De acordo com a
Organizagédo Meteorologica Mundial, ha 50% de
chance de atingir esse limite nos préximos cinco
anos. Esse sucesso reforga a urgéncia de nossa
missdo, pois manter esse limite requer esforgos
continuos e integrados em todos os dominios.

4.3 APRENDENDO COM OS POVOS
ORIGINARIOS E A CULTURA

Além disso, nossa estratégia deve incluir a escu-
ta ativa e a troca de aprendizados com os povos
originarios e diversas culturas. Seu conhecimento
enraizado e perspectivas Unicas sao vitais na ela-
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boragao de solugdes que honrem e protejam nos-
so mundo natural. Abragar a sabedoria global e a
diversidade de territérios, experiéncias e solugdes
assegura que somos capazes de ir além da sus-
tentabilidade, da regeneracéo e de um futuro mais
justo para todos, ao harmonizar a ciéncia moderna
com a sabedoria tradicional e fomentar um dialogo
inclusivo que respeite, promova e eleve cada voz.

5. RECONHECIMENTO

5.1 Estendemos nossa sincera gratiddo aos nos-
sos parceiros internacionais pela colaboragao
inabalavel ao longo deste ultimo ano e reiteramos
Nnosso compromisso com a colaboragdo global
continua para abordar e superar os desafios que
ameagam nossas sociedades e o planeta. As
contribuigées do Sherpa do V20, dos lideres dos
Grupos de Trabalho, dos autores globalmente di-
versos, do grupo de financiamento e da equipe do
V20 Brasil, com seus Parceiros do Conhecimen-
to, todos voluntarios, foram fundamentais para o
nosso progresso, vivendo e praticando como os
valores sdo a vantagem colaborativa.

5.2 Esse esforgo coletivo destaca nosso compro-
misso em enfrentar e superar os desafios que
ameagam nossas sociedades e o planeta. Jun-
tos, reafirmamos nossa dedicacao a colaboracao
global, aproveitando a forga de nossa comunida-
de diversa e unida para construir um futuro sus-
tentavel e equitativo, onde todas as vozes séo
importantes, com atencéo especial e humildade
para os aprendizados do Planeta Terra.
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FORCA TAREFA:
EDUCACAO
EVOLUTIVA -
INTRODUCAO

| 5
&,
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EDUCACAO E TOLERANCIA COMO
GARANTIA DO FORTALECIMENTO
DA JUSTICA SOCIAL E ALCANCE DO
RESPEITO DA DIGNIDADE HUMANA

Desde a criacdo do V20, ha 5 anos, a Educagéao
tem sido um tema fundamental a cada ano, através
do qual os beneficios de ser orientado por valores
podem ser claramente explicados e demonstrados
aos stakeholders do G20. Os valores se manifes-
tam na Educagdo em todos os lugares, desde o
design e entrega do curriculo, até a formagéo de
professores, o planejamento da for¢a de trabalho
de uma nacgao e tudo o que esta entre esses as-
pectos. Como resultado, a Educag¢ado habilita de
forma profunda e indiscutivel a liberdade, autono-
mia e autorrealizacdo dos individuos, o que, por
sua vez, leva a melhoria da mobilidade social, a
oportunidade de abordar desigualdades socioeco-
ndmicas e ao acesso a empregos gratificantes.

Mais do que nunca, durante este periodo de poli-
-crise, a educacao e a tolerancia sdo garantias es-
senciais para fortalecer a convivéncia e assegurar
o respeito a dignidade humana. O compromisso
profundo e Inderrogavel com a liberdade, autono-
mia e autorrealizagao do individuo e da sociedade
humana é um ativo indispensavel para o novo fu-
turo que emerge do presente. Portanto, torna-se
cada vez mais importante valorizar a Educagéo,
pois isso sO é possivel e alcancavel por meio de
uma Educagéo que promova a elevagao e consoli-
dacédo da crenga no compromisso e na convergén-
cia na construcéao, cultura e defesa de valores que
estimulem, preservem e garantam a igualdade de
direitos, acesso, oportunidades e a realizagdo dos
individuos humanos.
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Isso s6 sera possivel e alcangavel quando nenhum
individuo for privado, limitado ou cerceado por
conta de sua cor ou raga, ou qualquer formulagao
além daquelas definidas por seus talentos, criati-
vidade e inventividade; e, acima de tudo, quando
todas as sociedades reconhecerem e garantirem
integralmente a soberania desses direitos e dessa
liberdade a sociedade.

Para garantir a prevaléncia dessa fundagao e des-
se objetivo, é essencial que as sociedades e os
governos erijam e fortalecam a tolerancia como
um valor inconcessivel e inexpugnavel, cuidando
e assegurando que o respeito e a reveréncia pela
dignidade humana sejam estabelecidos como uma
base inegociavel e inexpugnavel.

Dessa forma, com essa fundagdo estabelecida
como um valor norteador, a promogao da socia-
lizacdo, formacdo e educagdo do individuo e da
sociedade em todos os seus quadrantes deve, de
maneira imperativa e incontestavel, garantir e as-
segurar a liberdade e autonomia de acesso, tran-
sito e oportunidades, além do gozo de direitos e
prerrogativas, enquanto ao mesmo tempo promo-
ve ativamente o enfrentamento e combate a qual-
quer e toda manifestagéo de intolerancia.

Neste ano, o foco do V20 em Educagéo se con-
centrou em temas posicionados sob o termo guar-
da-chuva “Educacdo Evolutiva”, porque nossas
necessidades estdo evoluindo e nossas politicas
educacionais e sistemas de entrega precisam
mudar.

Uma Educacdo capaz de garantir as fundagdes
necessarias deve ser democratica, plural e diver-
sa. Deve ser receptiva a todas as contribuicbes
e trajetdrias sociais, e garantir tratamento igual,
equitativo e justo. Deve assegurar a expresséo da
diversidade social, cultural e racial, promover a in-
tegracao e o direito de todos os cidadaos de parti-
cipar em pé de igualdade, independentemente de
cor, raga, posi¢ao econémica ou escolhas politicas
ou religiosas, moldada pela tolerancia e garantir o
mais alto e valioso reconhecimento, defesa e dis-
seminacao da dignidade humana.

A Forca Tarefa sobre Educagao Evolutiva desen-
volveu uma colegao de artigos essenciais e fas-
cinantes que visam conectar uma variedade de
leitores a explicagdes narrativas especificas e uma
gama de recomendacdes. Para formuladores de
politicas e seus conselheiros imediatos em bus-
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ca de recomendagdes acionaveis alinhadas com
areas politicas conhecidas, os artigos de Rosalina
Soares e Charles Fowler, respectivamente, apre-
sentam recomendacgdes baseadas em evidéncias
focadas nas crises de evasdo escolar juvenil € na
educacéao infantil. Recomendagbes precisas séo
apresentadas para que os formuladores de politi-
cas adotem imediatamente ou ndo, dada a univer-
salidade dos temas.

Para lideres e stakeholders que desejam explorar
os valores dos sistemas educacionais e seu po-
tencial de reforma, os artigos de Manuel Manga e
Miriam de Magdala Pinto, Karima Kadaoui e co-
laboradores e Minal Kering oferecem argumentos
fervorosos para a Educacao Evolutiva, apresen-
tando respectivamente um quadro curricular es-
truturado com pilares inovadores e seis valores
especificos; um exemplo inspirador de transfor-
macgédo da educacédo no Marrocos; e um comen-
tario abrangente sobre a transicdo de modelos de
aprendizado ultrapassados para praticas atualiza-
das. As recomendacdes desses artigos inspirardo
reflexdes em lideres educacionais e estimularéo a
resolugao de problemas em equipes que buscam
integrar temas e detalhes nos programas de politi-
cas educacionais de suas nagoes.

Para lideres de pensamento educacional, os ar-
tigos de Devika Shekhawat e Ann Marie Mealey
introduzem, respectivamente, a necessidade de
integracdo de “Sistemas de Conhecimento Indi-
gena” e uma “Pedagogia da Paz” no desenvolvi-
mento e implementagéo de politicas educacionais,
com conexao profunda aos temas que emergem
claramente da Presidéncia do G20 do Brasil: o em-
poderamento e a inclusdo da cultura Indigena e a
exigéncia de uma lideranca global que inspire uma
geragao de cidadaos globais.

Com a esperada continuidade do tema dos valores
e da Educacdo na Presidéncia do G20 da Africa
do Sul em 2025, convidamos colegas e criticos
internacionais a examinarem esta colegdo de ar-
tigos e ajudarem a refinar os temas a serem leva-
dos adiante juntos a partir de uma perspectiva de
valores, mas também de maneira mais ampla, a
medida que os Grupos de Trabalho e os Grupos
de Engajamento do G20 abragam o impacto ine-
vitavel e fundamental da Educag¢do Evolutiva em
todas as grandes questdes enfrentadas por todas
as nacgoes.

VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa
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PROMOVENDO A PEDAGOGIA
ORIENTADA POR VALORES PARA
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RUMO A UMA PEDAGOGIA DA PAZ

Autora:
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Grupo de Trabalho ‘Educac¢ao Evolutiva’ do V20: Cupula do
G20 - Brasil 2024,



PRINCIPAIS DESTAQUES

Os principais destaques deste capitulo estipulam
que construir um mundo melhor, mais justo, inclusi-
vo e sustentavel dependera de como educamos as
pessoas para usarem suas habilidades de maneira
ética. O argumento central esta ligado a necessi-
dade de incorporar valores ndo apenas no ensino
de habilidades académicas e especificas de cada
disciplina para um mundo melhor, mas também nas
abordagens pedagdgicas utilizadas por professo-
res, instrutores e formadores nas salas de aula para
ensinar valores. Uma ‘pedagogia da paz’ é o que se
necessita no desenvolvimento de novos professo-
res em todo o mundo. Educadores devem refletir os
tipos de comportamentos e comunidades que gos-
tariamos de ver na sociedade, especialmente por
meio das maneiras como ensinam e criam o am-
biente de aprendizado para os alunos (Cf. Mealey
2023). Em resumo, ensinar valores e desenvolver
a abordagem pedagdgica orientada por valores de
‘paz’ em todas as disciplinas em nossas escolas,
faculdades e universidades globalmente é vital
para um futuro humano melhor como um todo. A
sugestdo de uma ‘pedagogia da paz’ também deve
se concentrar em como respeitamos as diversas vi-
sbes éticas e diferentes perspectivas e/ou visdes
de mundo que podem ser usadas para compreen-
der as complexidades e a diversidade das neces-
sidades prementes de nosso tempo. Essas séo
habilidades-chave para a construgédo de um mundo
melhor e mais tolerante em geral — para cada um
e para todos. Isso também garantira que cada gra-
duado de nossas universidades esteja preparado
para lidar com a busca pacifica pela verdade ética
em um cenario econdmico global complexo e cultu-
ralmente diverso.

DESAFIOS

Existem multiplos desafios a serem enfrentados. O
principal é conseguir convidar todas as partes para
um ‘dialogo de compromisso’ e conversas pacifi-
cas em torno do bem comum global compartilha-
do e o que isso significa em relagado aos objetivos
e valores educacionais. Mediar o discurso entre o
universal e o especifico € uma tarefa complexa e
exigente, que requer que todos adotem uma dispo-
sicao de engajamento pacifico e dialogo na busca
por uma compreensao compartilhada do mundo e
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da verdade ética. O segundo desafio envolvera a
decisao coletiva de ensinar - em paz e em dialogo
- sobre ‘competéncias culturais’ ligadas a diferentes
visbes de mundo de maneira que amplifique a com-
preensao de como diferentes partes da sociedade
podem se encaixar na busca pela verdade, evitan-
do assim a sensagao de que as pessoas precisam
se identificar com diferentes ‘escolas de pensamen-
to’ (Dornsife 2023). Por fim, o terceiro desafio sera
incentivar os académicos a reconhecer livremente
a importancia de assumir a responsabilidade pelo
seu proprio desenvolvimento profissional continuo,
a fim de ensinar de forma competente e pacifica
sobre valores éticos em seus curriculos e criar um
ambiente de aprendizado baseado em investigagao
aberto e adequado, que exemplifique uma socieda-
de respeitosa e amante da paz, na qual todos pos-
sam atingir seu pleno potencial. Nenhum educador
deve se sentir coagido a adotar valores, mas sim
ser gentilmente informado sobre os beneficios para
a aprendizagem dos alunos, os resultados para os
graduados e a empregabilidade, o que ajudara a
promover uma comunidade global mais pacifica a
longo prazo.

SOLUCOES

Para implementar e projetar o que pode ser chama-
do de ‘uma pedagogia da paz’ em nossos ambien-
tes de aprendizado, o primeiro passo € garantir que,
quando os educadores sao treinados para ensinar,
também recebam uma formacao basica especifica
da disciplina em ética académica. E importante que
a abordagem aqui seja académica e credivel. Essa
formacgao basica poderia envolver dar aos acadé-
micos um conhecimento fundamental sobre o “por-
qué?” da ética, incluindo o estudo de insights tanto
da tradi¢do classica (Sécrates, Platdo e Aristételes)
quanto de autores do periodo moderno. Isso per-
mitira que os educadores vejam onde as raizes da
reflexdo ética contemporanea podem ser encontra-
das e que ela esta voltada para o ‘objetivo’ de uma
sociedade mais pacifica e harmoniosa. Por meio
dessa introducgao, os educadores devem ser desig-
nados para tarefas de avaliagdo que proporcionem
‘alto retorno de aprendizado’, incentivando-os a se
tornarem parte de um ciclo continuo de auto-refle-
xao em relagdo a sua pratica, no que diz respeito
ao desenvolvimento da pedagogia da paz em sua
disciplina e a sua capacidade de criar e manter um



ambiente de aprendizado que reflita uma socieda-
de justa (Mealey 2023).

Na pratica, isso incluiria:

1. Respeito por todas as fontes de verdade
que os individuos possam utilizar para examinar e
avaliar o mundo e seus desafios éticos, combinado
com o desejo de promover o ‘bem comum’ para to-
das as pessoas na sociedade;

2. Um desejo concertado por exceléncia aca-
démica, aliado a compaixao pelo desafio que vem
com a busca por altos padrées na educagao — es-
pecialmente onde ha grupos vulneraveis;

3. Criacdo de um sistema educacional orien-
tado para resultados, combinado com considera-
¢ao para os estudantes que nao tiveram acesso
a algumas comodidades basicas e oportunidades
educacionais durante a infancia. Isso significara
que eles podem precisar de mais apoio para se de-
senvolverem plenamente;

4. Consideragao por todos, independente-
mente de qualquer outra caracteristica ou circuns-
tancia, exceto o fato de serem humanos.

5. Promogédo de uma cultura de questiona-
mento pacifico, ensino e aprendizado, analise cri-
tica e investigacao continua sobre a disciplina e o
estado do mundo do ponto de vista ético (Carless
2013).

Equilibrar as potenciais dicotomias que podem sur-
gir nas salas de aula sera uma habilidade chave
necessaria para o educador que deseja ensinar
habilidades e valores simultaneamente. Ele preci-
sara aderir a qualidade e aos padrdes, além de ser
capaz de se envolver com paz, alegria e admira-
¢ao nas profundas questées humanas que estéo no
cerne da maioria das disciplinas — especialmente
quando se trata de sua aplicagao na sociedade. Fa-
zer perguntas como “quem sou eu?”, “o que eu faria
nesta situacao?” e “qual é a resposta ética neste
caso?” pode ajudar os alunos a desenvolver suas
“‘identidades pré-profissionais” (Jackson 2016),
além de se envolver em “experimentos de pensa-
mento” (Ricoeur 1985) e dilemas éticos exemplares
sobre quem ser como pessoa.

Inspirado por Descartes, Karl Stern destacou a ne-
cessidade de garantir que a alegria, a admiragéo e
a apreciagao da vida, bem como o “conhecimento
interior”, eram o que era necessario para viver uma

boa vida nos anos sessenta (citado em Bertucio
2017, 488). Isso ainda é relevante hoje. Precisamos
garantir que, ao desenhar o curriculo global para
nossos alunos, incluamos a oportunidade para que
eles experimentem admiragcado e entusiasmo pelas
possibilidades que seu aprendizado pode trazer
para a mudanga no mundo para o bem de todos.
Na pratica, portanto, as tarefas de avaliagdo e o
curriculo também devem levar em conta tempo
suficiente para que os alunos se desenvolvam e
cresgam como pessoas e para que “sintam” pro-
blemas e questbes em um espago voltado para a
investigacao pacifica e a pratica pedagdgica. Isso
esta ligado ao que Bloom chamou de “dimenséao
afetiva” da aprendizagem — ou seja, ndo aprende-
mos e entendemos simplesmente um problema,
mas também precisamos ver a aprendizagem como
um meio para levar nossos alunos a um lugar onde
eles estejam “internalizando valores” (Odhabi 2007,
1127). E necessario reservar tempo no ambiente de
ensino e aprendizagem, no curriculo e nas tarefas
de avaliagao para permitir que isso acontega. Isso
pode exigir um curriculo mais curto, mas dara maior
destaque a “quem?” os alunos estdo se tornando
e aos valores que eles sustentam como pessoas,
a medida que avangam em suas carreiras (Mealey
2023, 27).

Como Hamad Odhabi aponta, os componentes da
aprendizagem “variam desde a capacidade de re-
ceber fendbmenos até a internalizagdo de valores,
0 que significa que certos valores exercem contro-
le sobre o comportamento de uma pessoa por um
tempo suficiente até que esse comportamento se
torne um estilo de vida para essa pessoa” (Odhabi
2007, 1127). A internalizagao de valores e a per-
manéncia em um ciclo constante de autoquestio-
namento em relacdo a questbes que surgem das
disciplinas, bem como em relacdo a sociedade e
ao bem comum global, sdo necessarias para o fu-
turo do nosso mundo. Nossas tarefas de avaliagao
também devem ser projetadas tendo os valores em
mente. Elas devem ser elaboradas com conheci-
mento sobre nossos alunos e o que eles estavam
acostumados em termos de avaliagao antes de en-
trarem em nossas salas de aula, a fim de garan-
tir que a avaliagdo em si ndo perpetue injusticas
(O’Neill 2017). Além disso, devemos garantir que
projetemos avaliagbes auténticas que reflitam um
engajamento pacifico com questdes e demandas
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do mundo real que sejam cognitivamente e etica-
mente desafiadoras e que ajudem os alunos a en-
tender a necessidade de trabalhar juntos por valo-
res de paz e globais (Pitt e Quinlan 2022).

No geral, se uma ‘pedagogia da paz’ fosse adota-
da globalmente, isso ajudaria nossa comunidade
educacional global ndo apenas a contribuir para o
desenvolvimento coletivo de nossos futuros lideres
em todos os setores, mas também a formar gradua-
dos com um ‘coragao voltado para o mundo e para
a humanidade’. Desenvolver a capacidade dos alu-
nos de usar a razao para resolver problemas glo-
bais é apenas um aspecto da educacao; ha também
dimensodes afetivas que necessitam de pensamen-
to racional e uma abordagem compassiva para as
necessidades prementes de nosso tempo.

Alguns dos desafios atuais do mundo exigem
uma abordagem educacional que seja robusta o
suficiente para promover a justica e flexivel o su-
ficiente para apoiar pessoas vulneraveis que nao
conseguem viver os valores do bem comum em
uma comunidade global. Nesses casos, a justica é
necessaria. E preciso compreender a inter-relagéo
entre amor e justica. O filésofo francés Paul Ricoeur
sugere que, muitas vezes, € necessario um abor-
dagem amorosa e pacifica para a ética, enquanto
em outras ocasides € a justica que se requer para
mudar um sistema ou circunstancia que mantém as
pessoas em posicdes de inferioridade ou vulnerabi-
lidade. E precisamos saber quando recorrer a qual
valor. Na educagéo, por exemplo, as vezes os alu-
nos precisam de uma abordagem amorosa em sala
de aula para que possam alcancar seu potencial, o
que pode ser proporcionado por meio de um ensi-
no orientado por valores. Em outras ocasides, pode
ser o sistema que precisa mudar para fornecer ao
aluno o que ele necessita, uma vez que esta per-
petuando algo injusto em alguns casos. As vezes,
nao € apenas ‘amor’ que se precisa, mas justica em
relagcdo as pessoas, contextos e sistemas (Ricoeur
e Pellauer 1995, 23-39). E precisamos saber e ver
a diferenga.

Compreender o contexto e o horizonte de interpre-
tacao que os individuos utilizam como fonte de ver-
dade também é importante como base para entrar
em um dialogo pacifico sobre onde a verdade re-
side para a comunidade global. Conhecer nossos
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alunos, de onde eles vém e onde pensam que a
verdade pode ser encontrada é essencial para pre-
para-los para uma mentalidade global necessaria
a transformacéo coletiva do sistema educacional,
que enfatiza os valores como uma base essencial.
Ensinar a partir da perspectiva da “pedagogia da
paz” deve nos ajudar a preparar nossos alunos
para o mercado de trabalho global (em vez de sim-
plesmente o local) e facilitar sua contribuicdo como
cidadaos globais capazes de entrar em didlogo —
seja pessoal ou profissional — com todos.

Para que isso acontega, precisamos de apoio es-
tratégico do G20, junto com grupos de trabalho glo-
bais, para liderar essa nova abordagem de apren-
dizado para valores e habilidades e vé-los como
atividades mutuamente interdependentes.

A lideranca sera a chave para o sucesso ou fracas-
so dessa abordagem. Sistemas e métodos precisa-
réao mudar e se adaptar para acomodar uma “peda-
gogia da paz’. Mas devemos estar atentos — e de
fato esperancosos — de que as pessoas — tanto
individual quanto coletivamente — tém o poder, a
capacidade e o potencial para impulsionar e moldar
um novo modelo educacional voltado para o desen-
volvimento das futuras geragdes. Dessa forma, po-
demos ter mais esperanga em uma visdo renovada
da oferta educacional que proporcione aos alunos
uma compreensao mais aprimorada e sutil do mun-
do — em suma, “uma educacao bem equilibrada”
que seja ensinada utilizando uma pedagogia da
paz e que inclua o desenvolvimento dos valores e
habilidades de cada aluno ao mesmo tempo.

RECOMENDAGOES

Para que uma “pedagogia da paz” seja considerada
uma visao renovada para a educacao global, é ne-
cessario que o G20:

1. Trabalhar juntos para projetar e implemen-
tar um modelo de educagao centrado no desenvol-
vimento de estudantes com habilidades especificas
e valores, que sejam competentes e confiantes em
como incorporar suas habilidades no mundo do tra-
balho e no tecido da sociedade para o bem comum;
2. Oferecer uma base basica em ética nos
programas de formagédo de professores para es-
colas, faculdades e universidades, que incorpore



valores como um modo de vida para a educagéao e
para a vida humana de maneira mais geral;

3. Desafiar modelos tradicionais de educacao
e praticas pedagodgicas que sejam simplesmen-
te inspecdes, excessivamente focadas apenas na
avaliagédo, ou que caregam da compaixao neces-
saria para realmente desenvolver o potencial ine-
rente de todos — especialmente de comunidades
marginalizadas;

4, Compreender a necessidade de especialis-
tas em valores e éticos se tornarem lideres estraté-
gicos que apoiem os lideres mundiais, promoven-
do um sistema educacional de classe mundial que
reconhecga a necessidade de ensinar habilidades e
valores para o aprimoramento de todos em nossa
comunidade global compartilhada.
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DESTAQUES PRINCIPAIS

Nos ultimos anos, houve um foco global sem pre-
cedentes e bem-vindo na ECE - Educacéo Infantil
(UNESCO 2019; OMS 2018), mas como muita ECE
carece de uma base de valores explicita, muitas ve-
zes nao desempenha o papel que poderia na pro-
mocao de sistemas educacionais mais inclusivos,
equitativos e culturalmente responsivos.

Este capitulo explora como a incorporagao de va-
lores fundamentais, como respeito, cuidado e res-
ponsabilidade social, na ECE pode criar ambientes
onde todas as criangas, independentemente de seu
histérico, possam prosperar. A ECE baseada em
valores promove a coesao social e mitiga dispari-
dades desde cedo, estabelecendo uma base sodlida
para um desenvolvimento pessoal saudavel.

DESAFIOS

MUDANGCAS SOCIAIS RAPIDAS

No mundo globalizado de hoje, as criangas séo ex-
postas a varias normas culturais, crengas e praticas
desde cedo. Isso pode levar a confuséo e ao con-
flito a medida que as criangas encontram sistemas
de valores diferentes. A midia e a tecnologia ampli-
ficam essas influéncias, apresentando uma mistura
de mensagens positivas e negativas. Essas rapidas
mudancgas sociais podem criar ambientes onde as
criangas tém dificuldade em formar um conjunto
coerente de valores e diretrizes éticas, levando a
problemas comportamentais e dificuldades nas in-
teragdes sociais (Shonkoff & Phillips, 2000).

DESIGUALDADES EDUCACIONAIS

As desigualdades educacionais impedem significa-
tivamente a eficacia da Educacéo Infantil. Muitas
criangas, especialmente aquelas de comunida-
des marginalizadas, ndo tém acesso a uma edu-
cagao infantil de alta qualidade. Isso resulta em
oportunidades desiguais para desenvolver valores
fundamentais que promovem a coeséo social € o
crescimento pessoal. As inequidades em recursos
educacionais, qualidade dos professores e ambien-
tes de aprendizagem agravam esse problema, im-
pedindo que criangas em desvantagem recebam o
mesmo nivel de educagdo que seus colegas mais

privilegiados (Heckman, 2008).

Necessidades de Desenvolvimento em Evolugéo
As necessidades de desenvolvimento das criangas
pequenas estdo evoluindo rapidamente, e o siste-
ma educacional muitas vezes luta para acompa-
nhar esse ritmo. Os curriculos tradicionais de edu-
cacao infantil podem nao abordar adequadamente
o desenvolvimento emocional, social e ético, que é
crucial nos primeiros anos. O reconhecimento cres-
cente da aprendizagem social e emocional destaca
a necessidade de que os sistemas educacionais
incorporem esses elementos juntamente com a
instrucdo académica. A educacgao baseada em va-
lores pode atender a essa necessidade de forma
eficaz (Arthur et al., 2016), mas ainda ndo é ampla-
mente adotada, e muitos educadores carecem de
formacao e recursos para integrar a aprendizagem
baseada em valores em suas praticas de ensino,
resultando em uma implementacéao e resultados in-
consistentes (Lovat et al., 2010).

Responsividade Cultural

Garantir a responsividade cultural na educagao
infantil € um desafio significativo. Em sociedades
diversas, os sistemas educacionais muitas vezes
lutam para respeitar diferentes contextos culturais.
Estruturas tradicionais podem priorizar certas nor-
mas e valores culturais em detrimento de outros, le-
vando a falta de representagao e inclusao para gru-
pos minoritarios. Isso pode resultar em criangas de
diferentes origens se sentindo alienadas ou desva-
lorizadas, impactando negativamente seu envolvi-
mento, autoestima e desempenho académico geral
(Banks, 2016). Além disso, os educadores podem
carecer da formacgado e dos recursos necessarios
para integrar praticas culturalmente responsivas
em seu ensino. Essa lacuna perpetua preconceitos
sistémicos e dificulta o desenvolvimento de um am-
biente de aprendizagem inclusivo.

Formacéao Insuficiente em Educacdo de Valores
para Praticantes de Educacéo Infantil

Pesquisas indicam que professores de pré-escola
e jardim de infancia frequentemente enfrentam difi-
culdades para incluir a aprendizagem baseada em
valores nas atividades cotidianas devido a falta de
formacao e ferramentas. Ao contrario de disciplinas
como matematica ou artes, valores (e as areas re-
lacionadas de ética ou desenvolvimento moral) s&o
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menos enfatizados nos programas de formacéao de
professores. Criangas em programas de educacéo
pré-escolar raramente recebem cursos focados em
valores, ética ou desenvolvimento moral, e quando
o fazem, esses cursos muitas vezes ndo sio obri-
gatorios. Essa lacuna na preparagao dos professo-
res resulta em educadores se sentindo mal prepa-
rados para abordar de forma eficaz as dimensdes
de valores, morais e éticas da educagao infantil
(Marinko et al.).

SOLUCOES

A educacgédo infantil baseada em valores oferece
solu¢des abrangentes para enfrentar os inumeros
desafios enfrentados pelos sistemas educacionais
tradicionais. Essas solugbes se concentram em
inclusividade, igualdade, responsividade cultural
e desenvolvimento holistico, juntamente com uma
formacgao aprimorada para os professores e o en-
volvimento da comunidade.

EDUCAGAO BASEADA EM VALORES E DE-
SENVOLVIMENTO HOLISTICO

A educacado baseada em valores nutre a crianga
como um todo, integrando o aprendizado cognitivo,
emocional, social e ético. Essa abordagem holistica
nao apenas prepara as criangas academicamente,
mas também aprimora suas competéncias emocio-
nais e sociais. Ela promove qualidades essenciais,
como respeito, empatia e responsabilidade social,
estabelecendo uma forte base moral e apoiando a
saude mental ao ensinar habilidades de vida cru-
ciais, como gerenciar emogdes e construir relacio-
namentos positivos. Essas habilidades ajudam as
criangas a se tornarem cidadaos empaticos, res-
ponsaveis e engajados, promovendo sociedades
justas e harmoniosas (Lovat, 2010; Shonkoff &
Phillips, 2000).

PROMOVENDO INCLUSIVIDADE E IGUAL-
DADE

Essa abordagem educacional cria ambientes in-
clusivos onde cada crianga se sente valorizada e
respeitada. Ao entrelagar valores fundamentais no
curriculo, ela quebra barreiras sociais e promove o
respeito mutuo e a cooperagao. A educacao basea-
da em valores desafia ativamente as desigualdades
sistémicas e as praticas tendenciosas, garantindo
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acesso equitativo a oportunidades e recursos para
todas as criancas (Lovat et al., 2009; Adiba et al.,
2023).

APOIO A RESPONSIVIDADE CULTURAL

A educacgédo baseada em valores € crucial para
promover ambientes educacionais culturalmente
responsivos. Ela promove o respeito por diferen-
tes origens culturais, ajudando criangas de varias
culturas a se sentirem valorizadas e aumentando
seu envolvimento e pertencimento. A integracao de
valores culturais locais e linguas torna a educagao
mais relevante e significativa, apoiando o sucesso
académico de criangas de origens diversas e pro-
movendo a coeséo social (Lovat et al., 2009).

APRIMORAMENTO DA COMPETENCIA
EMOCIONAL E SOCIAL

A educacéao baseada em valores desenvolve habili-
dades emocionais e sociais juntamente com as ha-
bilidades cognitivas. Programas que incorporam o
aprendizado social e emocional demonstraram me-
Ihorar significativamente a regulagdo emocional e
as habilidades interpessoais das criangas, que sao
essenciais para construir relacionamentos positi-
VoS, gerenciar o estresse e navegar com sucesso
em desafios sociais. Essas competéncias sao vitais
para o bem-estar geral das criangas e seu sucesso
futuro (Greenberg et al., 2003; Lovat, 2010).

FORMACAO APRIMORADA DE PROFESSO-
RES

Uma educacgédo baseada em valores eficaz requer
educadores bem treinados, habilitados a integrar
valores fundamentais em seu ensino. Programas
de formacgao de professores aprimorados desenvol-
vem as capacidades dos educadores para promo-
ver ambientes de aprendizado inclusivos, respeito-
sos e culturalmente responsivos. Esses programas
também enfatizam estratégias para promover o
aprendizado social e emocional, garantindo que os
professores estejam preparados para atender as
diversas necessidades dos alunos e implementar
curriculos baseados em valores de forma eficaz
(Nucci et al., 2014; Lovat et al., 2010).

O projeto Erasmus+ destaca a importancia de
preparar melhor os professores de pré-escola em
ética e desenvolvimento moral. Integrar cursos
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obrigatérios sobre valores e educagao moral nos
programas de formagéo de professores é essencial
para capacitar os educadores a se sentirem con-
fiantes e competentes nessa area critica (Marinko
et al., 2020).

ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE E DOS
PAIS

Além da sala de aula, a educagao baseada em va-
lores envolve os pais e a comunidade mais ampla.
Pais e membros da comunidade engajados ajudam
a reforgar os valores ensinados na escola, oferecen-
do orientagbes consistentes sobre comportamentos
importantes. Organizar oficinas, criar programas
voltados para a familia e incentivar atividades de
servigo comunitario s&o maneiras de as escolas pro-
moverem esse envolvimento, nutrindo ainda mais
o desenvolvimento das criangas (Noddings, 2005;
Nucci et al., 2014; Berkowitz & Bier, 2005).

RECOMENDACOES

Para os formuladores de politicas nacionais em
todo o mundo, priorizar a adogao e a promogéao da
educacao infantil baseada em valores é essencial.
Aqui estdo recomendacgdes simplificadas para faci-
litar esse processo:

1. Integrar a Educacado Baseada em Valores
nos Curriculos Nacionais: Tornar obrigatdria a in-
clusdo da educagao baseada em valores nos cur-
riculos da infancia em escolas e creches/jardins de
infancia. Focar em valores centrais como respeito,
compaixao e responsabilidade social.

2. Oferecer Desenvolvimento Profissional
para Educadores: Investir em programas de for-
macao abrangentes para capacitar os educadores
com as habilidades e conhecimentos necessarios
para a implementagéo eficaz da educacédo basea-
da em valores. Enfatizar a inclusdo, a responsivi-
dade cultural e a aprendizagem socioemocional na
formacao.

3. Promover Praticas Inclusivas e Cultural-
mente Responsivas: Incentivar as instituicdes edu-
cacionais a adotarem praticas que sejam inclusivas
e culturalmente responsivas, apoiando representa-
¢des culturais diversas no curriculo € nos ambien-
tes de aprendizagem.

4, Alocar Recursos de Forma Equitativa: Ga-
rantir a distribuicao equitativa de recursos em todos
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os ambientes educacionais, fornecendo financia-
mento adequado para escolas em comunidades
marginalizadas e apoiando iniciativas que promo-
vam a igualdade e a inclusao.

5. Fomentar o Engajamento da Comunidade
e das Familias: Desenvolver iniciativas que envol-
vam familias e comunidades no processo educa-
cional, ampliando o impacto da educacédo basea-
da em valores e fortalecendo as conexdes entre a
casa e a escola.

6. Monitorar e Avaliar o Progresso: Estabele-
cer mecanismos para monitorar e avaliar a eficacia
dos programas de educacgéo baseada em valores,
utilizando avaliagdo continua e feedback para re-
finar e melhorar essas iniciativas para todas as
criangas.
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FRASES DE ABERTURA

O setor educacional esta sujeito a um escrutinio e
discussao continuos, com um consenso crescen-
te de que ele precisa evoluir. Uma das principais
ideias é que o setor educacional deve comecar a
integrar Sistemas de Conhecimento Indigena (IKS)
que contém ensinamentos tradicionais baseados
em valores e abordam desafios modernos, como
sustentabilidade, inclusdo e equidade social. Isso
permitira que alunos de todas as idades desenvol-
vam as habilidades necessarias para enfrentar os
desafios globais do mundo atual. Para isso, os sis-
temas educacionais devem incluir componentes de
IKS nos cursos obrigatdrios e estabelecer Autorida-
des IKS dedicadas.

DESAFIO GLOBAL

Integrar Sistemas de Conhecimento Indigena (IKS)
ao curriculo educacional aborda varios problemas
importantes. Atualmente, a maioria das politicas
nacionais frequentemente negligencia as epistemo-
logias unicas do conhecimento indigena, o que leva
a invisibilidade de grupos minoritarios e limita as
experiéncias de aprendizado dos estudantes. Isso
desconecta o aprendizado do patrimdnio cultural e
resulta na perda de experiéncias sociais que pode-
riam oferecer alternativas a perspectivas dominan-
tes. Além disso, a falta de dialogo entre visdes de
mundo indigenas e ndo-indigenas impede a criacéo
de um ambiente educacional inclusivo. O conheci-
mento tradicional € crucial para as comunidades
locais em decisdes sobre alimentacdo, seguranca,
educacgao, saude e gestao de recursos naturais,
servindo como um elemento vital do capital social,
especialmente para comunidades economicamen-
te desfavorecidas. Para ser verdadeiramente liber-
tadora, a educagéo deve focar em contextos rele-
vantes e sistemas de conhecimento local, ajudando
as comunidades a se adaptar e prosperar em uma
economia mundial em rapida mudanca.

No entanto, integrar os Sistemas de Conhecimento
Indigena (IKS) apresenta multiplos desafios, enrai-
zados em barreiras praticas e institucionais. O prin-
cipal problema é o processo demorado de desen-
volver um curriculo que autenticamente represente
os IKS, exigindo uma extensa consulta com comu-
nidades indigenas. Esse processo demanda tempo
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significativo e esforgcos para construir confiancga.
Além disso, é essencial um programa abrangente
de capacitagéo de professores, pois eles precisam
de habilidades para transmitir os ensinamentos de
IKS de maneira eficaz. Esse treinamento exigira
também um investimento substancial de tempo e
recursos, além de uma mudang¢a no modelo educa-
cional atual para valorizar abordagens de aprendi-
zado holisticas e experienciais.

A resisténcia institucional complica ainda mais es-
ses esforgos. Muitas instituicbes académicas estao
profundamente enraizadas em curriculos de pers-
pectiva ocidental, criando barreiras para a aceita-
¢ao e integracao dos Sistemas de Conhecimento
Indigena (IKS). Superar essa resisténcia exige
educar e persuadir as partes interessadas sobre
os beneficios dos IKS. Manter a autenticidade do
conhecimento tradicional, especialmente durante
a tradugao, representa outro desafio critico. As nu-
ances e contextos culturais inseridos nas linguas
indigenas sao dificeis de transmitir com preciséo,
correndo o risco de interpretagdes errbneas. Trans-
mitir o conhecimento indigena em idiomas nativos &
essencial para preservar a integridade cultural, mas
isso requer educadores fluentes e recursos multilin-
gues, que muitas vezes sao escassos.

Os métodos de avaliagao atuais também sao ina-
dequados para avaliar a educacao baseada nos
Sistemas de Conhecimento Indigena (IKS). Méto-
dos tradicionais, projetados para conhecimentos
tedricos e padronizados, nao se alinham com a na-
tureza experiencial dos IKS. Novas metodologias
de avaliagao precisam ser desenvolvidas em cola-
boragdo com educadores indigenas para garantir
adequacao cultural e eficacia.

SOLUCAO PROPOSTA

Para integrar eficazmente os Sistemas de Conheci-
mento Indigena (IKS) nos sistemas formais de edu-
cagao, diversas medidas estratégicas podem ser
implementadas. Uma abordagem central é a inclu-
sdo de componentes dos IKS em disciplinas obri-
gatdrias e cursos com créditos em niveis de ensino
superior, conforme defendido em uma recente dis-
cussao académica organizada pelos Ministérios da
Educacéo e de Desenvolvimento de Competéncias
e Empreendedorismo da india. Iniciativas como



COMMUNIQUE

essa garantem que estudantes de varias disciplinas
interajam diretamente com perspectivas indigenas,
promovendo uma compreensdo mais profunda da
diversidade cultural e da gestdo ambiental. Além
disso, a integracéo de referéncias multilaterais dos
IKS nos curriculos, provenientes de culturas com
valores complementares, pode proporcionar uma
experiéncia educacional mais holistica. Por exem-
plo, a experiéncia brasileira demonstra como a edu-
cacgao escolar indigena em Sao Paulo e no Mato
Grosso do Sul serve como espagos de contesta-
¢ao, onde a incorporagdo do conhecimento local
enriquece o curriculo e fortalece as comunidades
indigenas.

Os governos desempenham um papel fundamen-
tal na institucionalizacdo dessas mudancgas, esta-
belecendo autoridades dedicadas aos IKS, como a
Divisao de Sistemas de Conhecimento Indigena da
india, responsavel pela curadoria de repositérios de
conhecimento indigena e pelo treinamento de pro-
fessores. Essas autoridades ndo apenas protegem
o conhecimento tradicional, mas também garantem
sua comunicacao eficaz nos sistemas educacio-
nais. Além disso, o desenvolvimento de programas
de aprendizagem baseados em habilidades e expe-
riéncias pode oferecer aos alunos uma exposicao
pratica aos IKS, diminuindo a distancia entre teoria
e aplicagdo no mundo real. Tais iniciativas estao
alinhadas com reformas educacionais globais que
enfatizam a integracéo de habilidades praticas jun-
tamente com o conhecimento académico.

A colaboragéao internacional também desempenha
um papel significativo no avancgo da integracéo dos
IKS. Esforgos colaborativos com instituigbes que
oferecem bolsas de estudo, como as da Associa-
¢ao de Nacoes do Sudeste Asiatico, facilitam trocas
académicas focadas em temas indigenas, enrique-
cendo paradigmas educacionais globais. Essas
parcerias possibilitam a adaptagao de praticas indi-
genas diversas aos desafios contemporaneos, ga-
rantindo relevancia e aplicabilidade em diferentes
contextos culturais. Além disso, licdes do sistema
educacional Maori na Nova Zelandia demonstram
como a integracéo de perspectivas indigenas pro-
move orgulho cultural e sucesso académico.

Uma abordagem de politica centrada no ser huma-
no e nos valores fundamenta esses esforcos, enfati-
zando o valor intrinseco do conhecimento indigena
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para moldar metas de desenvolvimento sustentavel
e promover resiliéncia cultural. Ao incorporar valo-
res como a responsabilidade ambiental e a solida-
riedade comunitaria como orientadores do compor-
tamento humano, as politicas educacionais podem
cultivar uma geragédo de cidadaos culturalmente
competentes e ambientalmente conscientes. Isso é
reforcado por opinides académicas sobre a Politi-
ca Nacional de Educacgéo da india de 2020 (NEP
2020), que sugerem que integrar tais valores aos
curriculos educacionais ndo apenas aprimora 0s
resultados académicos, mas também fomenta um
senso de responsabilidade coletiva em relagao aos
desafios ambientais e sociais.

A inovagao esta no cerne dessas solugbes propos-
tas. Ao se diferenciar das abordagens educacionais
tradicionais, que muitas vezes subestimam as pers-
pectivas indigenas, essas iniciativas buscam criar
ambientes de aprendizado inclusivos que celebrem
a diversidade cultural. Contudo, é fundamental re-
conhecer as limitagdes. Desafios como a resistén-
cia dos modelos educacionais estabelecidos e a
necessidade de financiamento e apoio institucional
continuos precisam ser enfrentados para garantir o
sucesso a longo prazo dos esforgos de integragéo
dos IKS.

RECOMENDAGCOES DE POLITICA

Ao buscar o objetivo de integrar os Sistemas de Co-
nhecimento Indigena (IKS) na educacgao formal, o
G20 deve considerar as seguintes agdes:

1. Os Estados-membros devem implementar
componentes obrigatérios de IKS nos cursos de
educacao superior em todas as disciplinas, com um
cronograma claro para a integracao:

a. Lancar programas que oferecam exposi-
¢ao pratica a IKS, conectando teoria e aplicagédo no
mundo real. Essas iniciativas devem estar alinha-
das com os ODS 4, 11 e 13, especialmente:

i. Os sistemas educacionais devem consi-
derar a criagdo de instituigdes de ensino superior
especializadas que oferegcam cursos baseados em
IKS, os quais tenham como fundamento a aplicagao
pratica do conhecimento indigena na conservagao
ambiental e na colaboragao entre comunidades.

ii. Além disso, o modelo de Programas de
Ciéncias Integrativas, que reunem principios da
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ciéncia convencional e indigena durante os es-
forcos de pesquisa (anteriormente implementado
na Cape Breton University, no Canada), deve ser
considerado para adogao nos sistemas de ensino
superior.

b. Propor politicas dentro das assembileias le-
gislativas locais que sejam representativas de IKS
e que destaquem a importancia da gestao ambien-
tal, como:

i. Estabelecer um sistema de concessao que
fornega suporte financeiro as comunidades indi-
genas para projetos de gestdo ambiental que apli-
quem conhecimentos tradicionais na conservagao
da flora e fauna locais.

2. Os governos devem estabelecer 6rgaos
dedicados, como a Divisdo de Sistemas de Co-
nhecimento Indigena, para curar repositérios de
conhecimento indigena e fornecer formacédo de
professores.

a. Esses 6rgaos devem facilitar intercambios
académicos sobre temas indigenas por meio de
parcerias com instituicdes multilaterais/globais que
oferecam bolsas de estudo.

Métricas-chave para medir o impacto incluem o
numero de instituicbes que adotam cursos basea-
dos em IKS, o estabelecimento de autoridades de
IKS, o desenvolvimento de programas de apren-
dizagem experiencial e a formacao de parcerias
internacionais.
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INTRODUCAO

Uma Comissao Especial para o Modelo de Desen-
volvimento do Marrocos (CSMD) foi criada sob as
diretrizes de SM o Rei Mohamed VI, em dezembro
de 2019, para co-criar as condi¢gdes para o surgi-
mento de um processo societal; a co-criagédo de
um novo modelo de desenvolvimento (NMD) pela
propria sociedade, ancorada em sua identidade e
histéria, visando uma sociedade de democracia,
abertura, inclusdo, equidade, diversidade, prospe-
ridade, florescimento humano e sustentabilidade,
emanando do potencial liberado da sociedade e
contribuindo para o progresso global. (Benjelloun
& Pleming, 2023; Cardarelli & Koranchelian, 2023;
CSMD - COMISSAO ESPECIAL SOBRE O NOVO
MODELO DE DESENVOLVIMENTO, 2021).

O NMD n&o é um plano mestre a ser implemen-
tado. Em vez disso, expressa uma intengao enrai-
zada na confianga em nosso potencial humano e
na humanidade compartilhada, e uma direcao para
uma auto-realizagdo societal multipath coesa, ex-
pressa por todos os seus sistemas sociais, incluin-
do a educagao. Como tal, potencialmente facilita
as condi¢des contextuais para uma transformacgéo
organica, emergente, silenciosa e metamoérfica que
realiza uma sociedade humanizadora, manifestan-
do a co-florescimento humano e a harmonia social.

Os processos testemunhados de transformacgao do
sistema educacional no Marrocos - desde a educa-
¢ao infantil até o ensino médio, passando pela edu-
cacéo profissional e superior até a aprendizagem
ao longo da vida — emergem neste campo amplia-
do de possibilidades e novos possiveis co-imagi-
nados. Co-refletindo e co-facilitando os processos
de transformacéao auto-facilitados com o ecossiste-
ma educacional no espelho do Tamkeen (Kadaoui
et al., 2023; Klein, 2024; Klein et al., 2022; Klein &
Kadaoui, 2021, 2023, 2024; Tamkeen, 2022), per-
cebemos que o NMD incorpora implicitamente as
qualidades potenciais, processuais e essenciais do
“como” da co-criagdo das condigdes de sua emer-
géncia; a transformacado metamorfica da educagao
e da sociedade co-cria condi¢gdes para o seu de-
senvolvimento baseado em valores, interconectado
e interdependente, para o futuro da humanidade.
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DESAFIOS

1. A maneira como entendemos a educagao

Por muito tempo, a empregabilidade foi o marco dos
esforgos educacionais, refletida em uma pedagogia
que se concentra na instrugdo de conhecimento e
habilidades para que a crianga possa competir em
um mercado de trabalho cada vez mais ameacado,
ndo apenas pela IA. As métricas correspondentes
verificam o rendimento dos grupos educacionais e
inspecionam sua qualidade. E quando as métricas
nao correspondem as metas, chamamos por refor-
mas no compartimento social que chamamos de
sistema educacional.

No entanto, tudo isso se insere no contexto mais
amplo das facetas da policrise. Com as mudangas
climaticas e a perda da biodiversidade, guerras, de-
sumanizagao brutal e deterioragdo da saude men-
tal, estamos vivenciando uma crise extraordinaria
da humanidade. Chegamos a uma bifurcagao que
pode levar a extingdo da humanidade ou a uma
abertura para a cura global.

A educacao pode e deve representar a resposta
para as perguntas de como aprender a reconhecer
e realizar nossa humanidade compartilhada. Como,
além de aprender, podemos expandir nossa com-
preensdo humana? Como co-criar futuros regene-
rativos de co-florecimento para todos? Ela pode e
deve se tornar uma educagao expressa em toda a
sua diversidade para o futuro da humanidade.

2. A maneira como pensamos sobre mudancga

Principalmente, pensamos na mudanga como li-
near e instrumental, em uma abordagem de ge-
renciamento de projetos, acompanhada por uma
sensacao de agéncia que deseja controlar a imple-
mentagdo de um determinado plano para alcangar
um objetivo estabelecido. E necessario buscar o
apoio e identificar a resisténcia; é preciso criar im-
pulso, alcangar uma massa critica, escalar e ace-
lerar. Isso sugere um esforgo rapido em direcédo a
um fim. Esse paradigma de pensamento frequen-
temente esta no centro das abordagens de geren-
ciamento de projetos, bem como nas abordagens
sistémicas que abordam pontos de alavancagem
ou até mesmo mudangas de mentalidade. Além



COMMUNIQUE

disso, nosso viés de negatividade e nossa perspec-
tiva baseada em déficits sobre nossas realidades
limitam nossa compreensao do nosso processo de
transformagéo em desenvolvimento.

Esse conceito de mudanca se insere em um mun-
do em constante transformacado. A ubiquidade da
transformagédo orgénica e silenciosa surge como
uma perturbagdo em nossos planos de mudanga.
Ao buscar a mudancga, lutamos contra a transfor-
magao, esgotamos NOSSOS recursos e nos exauri-
mos. Nossas teorias de mudanca inibem a nave-
gagao por sua complexidade e a captagcédo de seu
impulso. A transformacgao nao pode ser controlada,
imposta ou prescrita.

3. A forma como realizamos valores

O que valorizamos € um reflexo de como nos valo-
rizamos. Nos valorizamos da maneira como enten-
demos que somos valorizados. Valorizamos aquilo
que aprendemos a dar valor. Somos instruidos, de
forma implicita ou explicita, a buscar valor fora de
nds mesmos, em nossas conquistas e suas expres-
sdes em comparagao com os outros: as melhores
notas, a maior riqueza, poder ou status. Nosso lo-
cus de valor, individual e coletivo, esta deslocado.

O apelo por uma gestédo e formulagéo de politicas
baseadas em valores tenta fazer um contrabalanco.
No entanto, muitas vezes pode parecer um comple-
mento mapeado e organizado em hierarquias. Aca-
bamos em lutas axiolégicas entre o valor certo e o
valor melhor.

Os valores ndo sao para serem escolhidos, mas
sim reconhecidos no que nossas vidas, nossas
experiéncias vividas, expressam e manifestam.
Eles devem ser reconhecidos no que nutre nosso
bem-estar relacional e co-florir, em nossa relacao
com a natureza viva, CONOSCO Mesmos e uns com
os outros. Ao reconhecer e co-refletir, comegamos
a perceber os valores que valorizamos, moldando
nosso senso de eu.

SOLUCAO

1. Desenvolvendo uma
compartilhada
A compreensdo compartilhada cresce a partir da

compreensao

VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa

experiéncia vivida co-refletida. Qual é a nossa com-
preensao compartilhada sobre educacgao, transfor-
macao e valores? Qual € a nossa compreensao
sobre o crescimento de uma compreensao compar-
tilhada? A pergunta € um convite a sociedade para
um processo de inquérito, aprendizado e enten-
dimento auto-reflexivo, co-refletindo experiéncias
vividas. Nossa compreensdo humana (como nos
relacionamos uns com 0s outros) e nossa compre-
ensao incorporada (como apreendemos e sentimos
0 mundo) crescem juntas, ampliam-se mutuamente
e criam as condigbes umas das outras. Aprende-
mos a viver a pergunta em suas respostas, reali-
zando nossa humanidade compartilhada.

Fomentar uma compreensao compartilhada a par-
tir de experiéncias vividas co-refletidas reconhece
nosso potencial imanente de aprender, aprender a
aprender e aprender a cocriar as condigdes para
desenvolver uma compreensdo compartilhada. E
um processo de construgao de significado baseado
na comunidade dentro e além do sistema educa-
cional, expressando nossa humanidade comparti-
Ihada. Em comunidades, escolas e nos 6rgaos re-
guladores dos sistemas educacionais, estudantes,
professores, administradores e pais co-refletirdo
suas experiéncias vividas para cultivar uma com-
preensao compartilhada. Eles mudam a maneira da
conversa e vivenciam a manifestagdo da transfor-
macgao que sua compreensao compartilhada con-
vida em uma transformacéo silenciosa, organica e
metamorfica.

Nossa compreensao compartilhada em crescimen-
to informa e molda nossas praticas de educagao,
transformagéo, governanga e formulagdo de poli-
ticas. Em retorno, nossa compreensao comparti-
Ihada é informada e formada por nossas praticas
co-refletidas de educacgao, transformagéao, gover-
nanca e formulagao de politicas.

2. Cocriar condigdes para a emergéncia

Um jardineiro estd cocriando condigbes para a
emergéncia, para que uma ecologia prospere e flo-
resga. Um jardineiro esta cocriando as condi¢des
para um ecossistema junto com o proprio ecos-
sistema. Nos ecossistemas sociais, somos tanto
o jardineiro quanto o jardim (Tamkeen, 2022). Ao
cultivar uma compreensao compartilhada a partir
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de experiéncias vividas co-refletidas, realizamos
€ reconhecemos 0 que € e o0 que poderia ser; co-
criamos as condigbes para o crescimento de uma
compreensao compartilhada e para o impulso que
dela resulta.

Na transformacdo do sistema educacional marro-
quino, que abrange da educagéao infantil ao ensino
superior e a aprendizagem ao longo da vida, tes-
temunhamos como, ao cultivar uma compreensao
compartilhada a partir de experiéncias vividas co-
-refletidas, novos modelos e praticas educacionais
estdo emergindo. Novos modelos pedagdgicos
estdo surgindo, assim como novos mecanismos e
estruturas de governanga. Novas ecologias escola-
res de florescimento emergem, bem como ecossis-
temas de aprendizagem e compreenséo baseados
na comunidade (CBLUES) que transcendem as an-
tigas fronteiras entre a escola e as comunidades
nas quais estao inseridas. Novos modelos de ava-
liacdo surgem e completam a paisagem existente
de avaliagédo, ampliando o olhar sobre a experiéncia
vivida e facilitando a navegac¢éo na transformacao.
Nesse contexto, o sistema educacional esta facili-
tando suas proprias transformagdes, reconhecendo
a vocagao que reside no sistema e tornando isso
uma condigao explicita para o recrutamento futuro
de professores.

Uma das manifestagbes desse processo de trans-
formacao é, além da consulta nacional que convida
estudantes, professores e todos os envolvidos no
sistema educacional a co-imaginar a escola dese-
jada (Kadaoui et al., 2023), mais de 600 escolas
primarias que se voluntariaram em 2023 para se
tornarem escolas pioneiras e co-criar as condigdes
para a ampliagdo da infraestrutura, da pedagogia
eficaz e da qualidade da vida escolar para mais de
320.000 estudantes em um ambiente baseado em
evidéncias. A crescente confianga subsequente e o
senso sistémico de autoeficacia encorajaram mais
de 1.600 escolas (escolas primarias e de ensino
médio) a se voluntariarem em 2024, alcangando
um milhdo de estudantes. O ritmo de difusdo é
constante e progressivo, com o objetivo de alcan-
car 70% das escolas em todo o pais até 2026-2027.
Em certas pequenas provincias, a taxa de escolas
pioneiras pode chegar a quase 100%.

3. Realizando a transformacao metamoérfica
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Uma transformagdo metamoérfica € uma transfor-
macao além da forma, além das métricas, modelos
e planos. E uma transformagéo de nossa compre-
ensdo compartilhada que informa e forma nossas
praticas sociais. Podemos ainda reconhecer a
transformagéo pela mudanga nas métricas. No en-
tanto, a transformacao metamoérfica € um processo
que realiza e transforma suas proprias condigoes.
Ela se realiza como um processo autossustentavel.

A transformacao metamorfica realiza nao apenas a
interacdo entre compreensao e pratica, mas tam-
bém realiza a propensao axioldgica do proprio pro-
cesso, sua Niya (ou seja, a intengdo do coragao).
A experiéncia de co-refletir sobre experiéncias vi-
vidas é nao apenas baseada na experiéncia, mas
também orientada para relacionamentos. Ela afir-
ma a humanidade. Convida a um aprofundamento
das relagdes humanas, co-criando condigdes para
a continuidade da conversa, realizando a humani-
dade que compartilhamos, reconhecendo e viven-
do no presente os futuros da educagéao para o futu-
ro da humanidade (relatério da UNESCO “Futuros
da Educac&o — um novo contrato social”).

RECOMENDACOES

Em um processo de transformac¢ao metamorfica, o
sistema educacional se reconhece como um ecos-
sistema educacional humanizador para o futuro
da humanidade. Reconhece-se como co-criador
das condigdes para sua prépria transformacao em
uma sociedade que aprende a aprender a co-criar
as condigbes para sua propria transformacgéo, rea-
lizando novos futuros possiveis. As condigdes po-
dem ser reconhecidas e caracterizadas da seguinte
forma e se desdobram com auto-similaridade nos
diferentes ecossistemas educacionais, do micro ao
macro e ao global:

. Desenvolvendo uma compreensao compar-
tilhada a partir da co-reflexdo sobre a experiéncia
vivida da educacéo para o futuro da humanidade.

. Confiando em nosso potencial humano
imanente e em nossa humanidade,
. Co-criando condi¢des para a emergéncia

de pedagogias relacionais, modelos de governan-
¢a, mecanismos e estruturas, ecologias escolares
de co-florir, curriculos de formagao de professores e
administradores meta-pedagdégicos (aprendendo a
aprender a co-criar condi¢des para a aprendizagem
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com os aprendizes) que fomentem o amor pelo
ensino.

. Ampliando o panorama da avaliagdo, unin-
do avaliagdes de desempenho ao reconhecimento
e apreciagcao de processos, facilitando uma trans-
formacgao organica e emergente.

. Reconhecendo o futuro no presente: as
manifestacdes de um sistema educacional humani-
zador no presente.

Experimentar confianga, equidade e reciprocidade
nas condi¢cdes que co-criamos para uma transfor-
macao educacional para o futuro da humanidade
permite que todos os envolvidos realizem e viven-
ciem o futuro no presente. Enquanto a transforma-
¢ao das manifestagdes institucionais leva seu tem-
po, viver confianga, equidade e reciprocidade no
presente permite a experiéncia de co-florir e har-
monia social hoje.
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PRINCIPAIS DESTAQUES

Em um momento de grande confuséo e sofrimento,
causado por muitos problemas complexos ocorren-
do simultaneamente, criando um impacto negati-
vo, é conhecido como uma policisis. Atualmente, o
mundo esta passando por uma policisis sistémica,
que representa um verdadeiro perigo para a huma-
nidade e a biosfera. Este artigo propde uma solugéo
para a policisis, criando um novo sistema educa-
cional para fomentar um novo cidadao global. Este
novo sistema educacional € baseado na ideia de
uma “Educacéo Evolutiva para a Cidadania Etica”.

DESAFIOS

Os desafios sistémicos do século XXI, como as mu-
dancas climaticas, a inteligéncia artificial, a falta de
democracia em certas partes do mundo e seu en-
fraquecimento em outras, a pobreza e a destruigdo
ecoldgica, exigem um novo tipo de sistema educa-
cional para olhar para 0 mundo e nutrir um novo
tipo de ser humano-cidadao educado, ndo apenas
no Brasil, mas para o mundo. Nossos antigos siste-
mas educacionais néo estao funcionando adequa-
damente. Precisamos de algo novo para lidar com
os desafios globais atuais. Esses desafios sao:

1. Falta de investimento na educagédo de me-
ninas. Em seu livro Regeneration, Paul Hawken
(2021) descreve a necessidade da educacdo de
meninas e diz: “A educacao universal de meninas
€ o precursor essencial da plena equidade de gé-
nero e do empoderamento das mulheres. Por si s,
realizar o potencial das mulheres é o caminho mais
importante para a regeneragao planetaria”.

2. Investimento insuficiente na educagao de
todas as criangas pobres que vivem no Sul Global.
A atencéo a este ponto é importante para garantir o
direito universal ao conhecimento de todos.

3. A desigualdade no financiamento da edu-
cacgao para todos os cidadaos € uma prioridade ma-
xima. Cristovam Buarque, ex-ministro da educagao
do Brasil, propés o financiamento federal da educa-
¢ao para aumentar a qualidade do ensino em todo
o pais. Nos EUA, a educagao publica ¢é financiada
com base nos orgamentos locais, 0 que contribui
para a desigualdade entre os sistemas escolares
em todo o pais.

4. Necessidade de melhores investimentos
em sociedades justas e sustentaveis. Entendemos
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que isso pode ser alcangado ao incluir a dimensao
do “aprender a ser” nos curriculos de todos os ni-
veis educacionais, além do atual foco quase exclu-
sivo em “aprender a fazer”.

SOLUCOES

Propomos um novo sistema de educacéo, intitulado
“Educacao Evolutiva para a Cidadania Etica”, como
uma base para construir uma sociedade justa, sus-
tentavel e préspera para todos. Vemos a educagao
como a pedra angular de uma sociedade justa, sus-
tentavel e prospera.

Recomendamos um novo curriculo educacional ba-
seado em seis pilares de conhecimento para resol-
ver nossos problemas sociais e ambientais.

Esses seis pilares sao:

Ciéncia-tecnologia;

Humanidades-pensamento critico;
Sustentabilidade-ecologia;

Dominio profissional (trilha de carreira);
Cidadania-democracia; e

Ontologia da linguagem, que € como os seres hu-
manos constroem sua autoidentidade e realidades
sociais por meio da linguagem e das conversas.

Apoiam esses seis pilares fundamentais de conhe-
cimento seis valores-chave, que sao:

Liberdade;

Etica;

Aprendizado para a vida;

Sustentabilidade;

Solidariedade; e

Prosperidade.

Esse novo sistema educacional, que é composto
por seis pilares de conhecimento e seis valores,
atuaria como um DNA social, contribuindo para a
evolugdo mental e social do Brasil e de outras so-
ciedades globais.

Esses seis pilares da educacéo e seis valores con-

tribuiriam para o surgimento de um novo cidadao,
que estaria melhor preparado para projetar sua
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vida pessoal e se tornar mais competente em suas
carreiras escolhidas. Ele ou ela se tornara mais ati-
vo na formacgéo da democracia e do futuro de suas
comunidades, além de querer contribuir para um
mundo mais justo e sustentavel.

Esse novo e evoluido sistema educacional dara ori-
gem a um individuo mais engajado, que sera co-
nhecedor em trés areas-chave:

1. Desenvolvimento pessoal ao longo da vida;
2. Desenvolvimento profissional ao longo da
vida;

3. Desenvolvimento da cidadania — o surgi-

mento de um individuo educado que é um cidadao
ativo, desejando contribuir para o desenvolvimento
e a evolugdo de comunidades justas, sustentaveis
e présperas, ndo apenas em seu proprio pais, mas
em todo o mundo.

RECOMENDAGCAO

Pedimos que o G20 considere a implementacao
deste novo sistema curricular baseado em valo-
res em todas as nagdes do G20, tanto na educa-
¢ao privada quanto na publica. Os lideres do setor
empresarial, da sociedade civil e do governo pre-
cisam estar envolvidos, tornando-se um novo tipo
de educador, conhecido como “Educacionista”, um
termo sugerido pelo Professor Cristovam Buarque.
O “Educacionista” seria fundamental para contribuir
para uma sociedade mais justa, sustentavel e prés-
pera para todos os cidadaos do mundo.
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PRINCIPAIS DESTAQUES

A mudancga é constante e o mundo hoje esta mu-
dando em um ritmo cada vez mais acelerado do
que nunca. Com o aumento das complexidades no
século XXI, é imperativo que, como comunidades
globais, nos equipemos com valores e habilidades
para a vida, a fim de gerenciar melhor a nés mes-
MOos e Nossos relacionamentos com nossas comu-
nidades. Uma das maneiras de fazer isso € come-
¢ar a evoluir os sistemas educacionais tradicionais,
que sdo focados em modelos de aprendizagem
ultrapassados, avaliagdes estruturadas e modelos
de graduacao. Ha uma necessidade critica de atua-
lizar essas praticas de aprendizagem.

Este artigo aprofunda a nogéo de sistemas educa-
cionais transformadores, para capacitar individuos
desde cedo, com uma mentalidade baseada em
valores. Isso inclui as habilidades e conhecimen-
tos necessarios para se tornarem cidadaos éticos e
responsaveis, capazes de se engajar positivamen-
te com suas respectivas comunidades.

DESAFIOS

Os sistemas educacionais globais precisam criar
ambientes de aprendizagem melhores, inovadores,
criativos e colaborativos. Isso ajudara a capacitar
individuos com valores e habilidades para a vida,
para que possam prosperar em suas respectivas
comunidades. Isso, por sua vez, apoiara as co-
munidades a se tornarem muito mais inclusivas,
socialmente equitativas e positivamente transfor-
madoras para o bem-estar individual e comunitario
como um todo.

A evolugao desses modelos educacionais deve mu-
dar do conceito de aquisicao de informacdes para
um foco na incorporagao de valores essenciais vi-
tais que equiparao os estudantes com capacidades
de tomada de decisdo ética e responsavel em suas
vidas.

. Aceitacdo dos sistemas educacionais em
evolugao por todas as partes interessadas:
o Em muitos paises, certos sistemas edu-

cacionais antigos e rigidos ainda estao em vigor.
As politicas utilizadas para implementar tais me-
todos precisam evoluir de acordo com os tempos
em mudanga, e os sistemas educacionais também
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precisam ser redesenhados para atender as exi-
géncias das partes interessadas.

o Modelos educacionais transformadores
sao diferentes em comparagédo aos métodos tradi-
cionais baseados em informacgdes, e sua aceitagcao
por educadores, facilitadores, alunos e familias &
crucial para o sucesso.

. Inclusédo

o] As maiores barreiras para ambientes de
aprendizagem inclusivos sdo a diversidade e a
singularidade cultural dos individuos e de suas
comunidades.

o Os diferentes estilos de aprendizagem e
necessidades dos individuos dificultam o desenvol-
vimento de um design Unico para a aprendizagem.
o Barreiras adicionais, como diferencgas fisi-
cas, mentais, sociais, culturais e econdmicas, di-
ficultam o suporte a ambientes de aprendizagem
inclusivos.

. Avaliacao:

o] A avaliagéao tradicional baseada em proces-
sos quantitativos pode nao ser capaz de medir o
crescimento dos valores e do carater dos alunos.

o] Portanto, novos modelos de avaliagao que
se concentrem nas habilidades qualitativas do ca-
rater de um aluno e na mentalidade baseada em
valores devem ser incorporados.

. Implementac&o bem-sucedida:

o Variaveis como disparidade socioeconémi-
ca e diversidade cultural e religiosa representam
um grande desafio na implementacgéao e na dissemi-
nacao de novos modelos.

o} Além disso, garantir um processo de im-
plementagao estruturado que se propague do nivel
nacional ao estadual, até as menores comunida-
des, em paises maiores, € um grande desafio para
avangar com sucesso em diregao a novos sistemas
educacionais.

SOLUCOES

. Ambiente seguro e de confianca para acei-
tar mudangas:
o] A resisténcia a mudanga por parte dos
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lideres deve ser compreendida e desafiada quan-
do necessario, para ajudar a avangar em diregdo a
nova abordagem educacional.

o Construir confianca e credibilidade na men-
te dos alunos, professores, pais e outros stakehol-
ders sobre a intengdo positiva e os beneficios do
novo sistema é crucial para a aceitagao bem-suce-
dida dos novos métodos.

o} Incentivar métodos e ideias colaborativas
entre todos os stakeholders da comunidade ajuda-
ra as pessoas a abracar os novos sistemas educa-
cionais de forma mais facil.

. Educacéo inclusiva:

o Criar métodos e ferramentas de aprendi-
zagem universais, aplicaveis a todos os alunos, in-
dependentemente de sua diversidade em cultura,
contextos socioeconémicos, capacidades individu-
ais, etc., garantira a maxima participagao e colabo-
ragao entre todos os alunos.

o] Ambientes de aprendizagem seguros e
solidarios para todos os individuos sdo imprescin-
diveis para fomentar o sucesso dessa mudanga
positiva nas comunidades por meio de sistemas
educacionais transformadores.

o Todo o sistema escolar deve estar envolvi-
do na aceitagcédo e implementagcdao de uma metodo-
logia de educacéo baseada em valores.

. Equidade Social:

o} A equidade social na educagao foca em
oportunidades de financiamento igualitarias para
a aprendizagem, para cada individuo em todas as
comunidades.

o] Aspira a um acesso igual as escolas, abran-
gendo desde a educacéo infantil, ensino fundamen-
tal, ensino médio e ensino médio, professores bem
qualificados e empoderados em todas as escolas,
infraestrutura equivalente e ferramentas educacio-
nais, € o mais recente curriculo e materiais educa-
cionais para cada crianga.

. Métodos educacionais transformadores:

o} Redefinir modelos educacionais, de modo
que os alunos nao apenas adquiram conhecimen-
to, mas também aprendam valores como bondade,
coragem, empatia, etc., e habilidades de vida como
pensamento critico, comunicagdo, resolugcao de
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problemas, etc., aplicando esse conhecimento em
suas vidas diarias, relacionamentos, comunidades
e no mundo como gostariam que fosse no futuro.
o] Empoderar os alunos para se tornarem
aprendizes ao longo da vida e cidaddos globais,
que estejam positivamente envolvidos em suas
comunidades.

o] A aprendizagem baseada em valores deve
ser introduzida nos primeiros anos da jornada edu-
cacional do aluno e continuar a partir dai.

o Educadores, facilitadores e alunos devem
ser lentamente treinados e preparados para essa
nova forma de aprendizagem, com novas perspec-
tivas de pensamento.

o Os novos meétodos educacionais devem fo-
car nas habilidades de pensamento dos alunos, em
vez de conteudo e memorizagao de fatos.

o Os curriculos devem ser aprimorados, nos
quais valores e habilidades de vida estejam incor-
porados em todas as disciplinas - abrangendo Ma-
tematica, Ciéncias, Servicos Sociais, Arte, Tecnolo-
gia e Linguas.

o} Esses sistemas devem ter uma abordagem
centrada no aprendiz e baseada em investigagéo,
para permitir que os alunos adquiram conhecimen-
to, bem como habilidades de pensamento e tomada
de decisao.

o] Programas focados em aprendizagem ba-
seada em projetos proporcionardo uma compreen-
séo pratica da aplicacdo de valores e habilidades
de vida para problemas do mundo real. Também
promovera o trabalho em equipe e habilidades de
comunicagao entre os alunos.

o] Programas de aprendizagem baseada em
servico devem ser introduzidos, incentivando os
alunos a se conectarem e colaborarem com suas
respectivas comunidades para ver o impacto positi-
vo dos valores em acgao.

o} Programas que permitam que os alunos
trabalhem em suas necessidades de aprendizagem
socioemocional (SEL) para uma melhor compreen-
s&o de si mesmos e dos relacionamentos precisam
ser integrados nos sistemas educacionais.

. Empoderamento dos Professores:
o Os professores devem se sentir conforta-
veis com a introducéo de novos métodos educacio-

nais transformadores baseados em valores.
o] Eles devem ser informados sobre o impacto
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positivo desses novos sistemas no bem-estar dos
individuos e da sociedade.

o} Devem receber as habilidades de treina-
mento necessarias, orientacdo e conhecimentos
para transmitir efetivamente esses métodos aos alu-
nos em um ambiente de aprendizagem colaborativa.
o] Devem ser encorajados a se afastar dos
métodos tradicionais de aprendizagem e avaliagéo,
com as ferramentas e manuais necessarios para
incorporar as novas abordagens colaborativas nas
salas de aula.

. Avaliagoes:

o} Avaliagdes projetadas puramente para re-
sultados quantitativos dos alunos precisardo ser
alteradas para avaliagdes que possam medir quali-
tativamente o crescimento de um aluno na adogao
de valores, carater e atitude.

o] Novos modelos de avaliagdo que enfoquem
esses valores e habilidades de vida, como compai-
xao, empatia, pensamento critico e habilidades de
resolugao de problemas, tomada de decisbes éti-
cas e uma atitude de responsabilidade social dos
alunos, devem ser introduzidos e implementados.

. Implementacdo Bem-Sucedida:

o] Esforcos colaborativos e engajamento de
todos os stakeholders, incluindo escolas, familias,
comunidades e autoridades em diversos niveis
do sistema educacional, garantirdo uma imple-
mentacao eficaz e bem-sucedida do novo modelo
educacional.

o] Identificar todas as barreiras e preconcei-
tos relacionados a cultura, diversidade, diferencas
socioeconOmicas, necessidades, etc., ajudara a
enfrenta-los com maneiras eficientes e diferen-
tes de implementar esses sistemas em diversas
comunidades.

RECOMENDAGOES

. Sistemas educacionais transformadores
devem ser introduzidos nos primeiros anos da vida
de um aluno, desde a educacao infantil / Montesso-
ri até o final de sua jornada escolar.

. Governos e educadores precisam traba-
Ihar juntos para criar um sistema universal de de-
sign e instrucdo acessivel a todos, que possa ser
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modificado para atender a diversidade e aos estilos
de aprendizagem uUnicos de todos os individuos e
comunidades.

. Programas para empoderar professores
com ferramentas para estilos de aprendizagem co-
laborativa que incentivem o envolvimento positivo
dos alunos e melhores habilidades de pensamento
e capacidades de reflexao.

. Financiamento equitativo e subsidios edu-
cacionais para todas as escolas em comunidades
diversas, para melhor infraestrutura, tecnologia nas
salas de aula, curriculo e ferramentas relevantes
que possam ser utilizadas por todos os individuos.
. Empoderar todos os stakeholders - profes-
sores, alunos e familias - com aspectos da Apren-
dizagem Socioemocional (SEL) para o bem-estar
holistico dos individuos.

. O foco em programas de aprendizagem
baseada em projetos e aprendizagem baseada em
servigo sera a chave para que os alunos entendam
o impacto positivo de agir de acordo com seus va-
lores e se conectar com suas comunidades.

. Ambientes colaborativos para envolver alu-
nos em comunidades de alto risco para sustentar
ambientes de aprendizagem saudaveis e alcangar
seus objetivos educacionais.

. Manter um didlogo e discusséo positivos
entre alunos, professores, familias e a comunidade
incentivara a aceitacéao e adaptagao dos novos mé-
todos educacionais.
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FRASES-CHAVE

E amplamente aceito que a educacgéo esta ligada
ao desenvolvimento econdmico e social de um pais.
Portanto, ndo podemos permitir que dois em cada
10 jovens no Brasil estejam fora da escola sem
concluir o ensino médio. Para manter esses jovens
na educagao, € necessaria a colaboragao interse-
torial para que eles possam pelo menos concluir
a educacgdo basica. Isso envolve o engajamento
das autoridades publicas, com iniciativas privadas,
o terceiro setor e as familias. Essa colaboracao é
essencial para criar as condigbes adequadas que
permitam aos jovens concluir o ensino médio.

DESAFIO GLOBAL

A educacao relaciona-se diretamente com a diver-
sidade cultural, a distribuicao territorial e as desi-
gualdades sociais. Em um pais como o Brasil, os
diferentes tipos de acesso a educacao sao eviden-
tes e podem ser um alto indicador de desigualdade
social. Dados do estudo “Juventudes fora da escola
sem concluir a educagado basica” (2024) revelam
que o direito a educacao pode ser impactado por
diferentes fatores, como condigbes financeiras, lo-
calizagédo geografica, racismo estrutural, papéis de
género social e deficiéncias. Todas essas variaveis
impactam o acesso as garantias previstas na Cons-
tituicdo Federal (1988) e no Estatuto da Juventude
(2013).

Em 2022, o Brasil tinha 9,8 milhdes de jovens
com idades entre 15 e 29 anos que nao estavam
frequentando a escola e ndo haviam concluido a
educacgéao basica (IBGE, 2022). Desses, cerca de
73% expressaram o desejo de voltar a escola, mas
enfrentaram desafios como equilibrar trabalho e es-
tudo, além da vida familiar (especialmente jovens
méaes). Questdes pedagodgicas, como a descone-
xao entre o curriculo, as demandas dos jovens e 0
mercado de trabalho, assim como a falta de opor-
tunidades e politicas enfraquecidas que apoiam a
retencdo, também foram destacadas.

O impacto econémico da evasao escolar afeta sig-
nificativamente um pais, pois a falta de educagéao
limita as oportunidades no mercado de trabalho. In-
dividuos que n&o concluiram o ensino médio geral-
mente tém acesso a posi¢des menos qualificadas,
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com baixos salarios e oportunidades limitadas de
progressdo na carreira, perpetuando o ciclo da
pobreza e da desigualdade social. A situagao se
agrava ao examinar os perfis dos jovens que aban-
donam a escola. De acordo com o estudo “Juventu-
des fora da escola”, as taxas de evasdo escolar sao
mais altas entre jovens negros e indigenas, jovens
com deficiéncia e jovens rurais.

SOLUCAO PROPOSTA

A evasao escolar € um problema complexo com
consequéncias severas ndo apenas para os indi-
viduos, mas também para as familias, a economia
e a sociedade. O estudo “Juventudes fora da esco-
la” revela que a decisdo de deixar a escola nao se
deve a um unico problema, mas € o resultado de
um processo de exclusdo que ocorre ao longo do
tempo devido a desigualdades estruturais.

O estudo mostra que enfrentar esse desafio com-
plexo requer acao intersetorial, comeg¢ando por ou-
vir 0s jovens que nao concluiram seus estudos para
entender os pontos cegos sociais que impactam o
direito & educacédo. E essencial combinar e diversi-
ficar politicas e estratégias para permitir a conclu-
sao da educagao basica.

Os jovens fora da escola apontam a necessidade de
investimento e fortalecimento da educacgao publica.
Esses jovens enfatizam a necessidade de garantir
condigdes adequadas para aqueles que retornam a
escola. Essas disposi¢cdes variam desde a garan-
tia de matricula em locais e horarios apropriados,
a capacidade de se matricular em qualquer época
do ano, apoio na obtengédo dos documentos neces-
sarios, aulas praticas com metodologias ativas, um
curriculo conectado ao mercado de trabalho e o fo-
mento a melhores relagdes interpessoais entre pro-
fessores, administradores e alunos. Notavelmente,
52% dos jovens que responderam a este estudo
acreditam que é essencial ter professores que os
ajudem a superar desafios académicos. Também é
crucial refletir sobre o papel das escolas publicas
em oferecer uma educacgéo abrangente para supe-
rar as desigualdades. Oportunidades de participa-
¢ao em atividades culturais, artisticas e esportivas
que desenvolvam habilidades técnicas e profissio-
nais sao criticas. O ambiente escolar deve fornecer
acesso a tecnologia e a internet, especialmente em
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areas remotas, onde as escolas se tornam centros
centrais de oportunidade para a comunidade.

O trabalho é a principal razédo pela qual os jovens
deixam a escola e também é o principal motivador
para retornar, pois eles veem a escola como um
caminho para o desenvolvimento profissional. Por-
tanto, educacgao e trabalho sao dois direitos que
precisam ser harmonizados, uma vez que a maio-
ria dos jovens reconhece o valor da educagao, mas
opta pelo trabalho devido a necessidade de ganhar
uma renda, encontrando dificuldade em conciliar os
dois. Para abordar esse dilema, recomenda-se que
os investimentos nos setores de educacgao e traba-
Iho sejam alinhados.

Por fim, as politicas devem prestar maior atencao
a grupos especificos de jovens que deixaram a es-
cola, para criar solugdes personalizadas e mais efi-
cazes. Algumas recomendacdes incluem fornecer
apoio para jovens maes equilibrarem as responsa-
bilidades de estudo e cuidado, assim como reforgar
politicas de inclusdo e acessibilidade para garantir
o retorno de jovens com deficiéncias.

Essas solugdes sdo poderosas porque foram ela-
boradas por jovens fora da escola de diferentes fai-
xas etarias, com base em um estudo representativo
nacional que diagnostica o problema e identifica
solucdes reais.

RECOMENDAGOES DE POLITICAS

A ndo conclusdo da educagado basica esta ligada
a multiplos desafios que devem ser abordados na
formulacdo de politicas publicas. O dialogo entre
educacédo e emprego € crucial, considerando que
muitos jovens precisam de uma renda imediata.
Nesse sentido, as politicas publicas que facilitam a
transicdo da escola para o trabalho podem ser for-
talecidas, como a Lei do Aprendizagem Profissional
(10.097/2000) e a Educacao Profissional (2008).

Outra necessidade ¢ a integragéo das escolas com
tecnologias digitais, proporcionando acesso a equi-
pamentos e conectividade. Expandir praticas peda-
gogicas e oferecer formagao especializada também
sdo solugdes praticas, junto com a possibilidade
de educacgao remota para superar barreiras como
questdes de mobilidade, responsabilidades de cui-
dado e compatibilidade com o trabalho.
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Para garantir o retorno e a retengao escolar inclu-
sivos, é essencial fortalecer as politicas de frequ-
éncia escolar em diferentes faixas etarias, como
programas de incentivos financeiros (Pé de Meia),
monitoramento preventivo da evasao escolar, prio-
rizagdo de vagas em creches e escolas em tempo
integral para os filhos de jovens que abandonaram
ou retornaram a escola, e oferta de aulas noturnas.

*Jovens pesquisadores que participaram do desen-
volvimento do estudo “Juventudes fora da escola”,
sendo eles proprios jovens que estéo fora da esco-
la e ndo concluiram a educagao basica. Seu enga-
jamento e participagdo na redacao deste artigo fo-
ram cruciais para moldar solugdes e politicas mais
eficazes para esse grupo especifico, com base em
suas opinides e experiéncias.
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FORCA TAREFA:

LIDERANGCA INCLUSIVA
- INTRODUCAO

A IMPORTANCIA DA

LIDERANCA INCLUSIVA PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
E O PAPEL DOS LIDERES DO G20

Este Grupo de Trabalho se concentrou na Lideran-
¢a Inclusiva e recebeu uma série de artigos que
destacam a importancia de investir em lideranga
inclusiva como um meio critico para promover o de-
senvolvimento sustentavel. Cada um desses arti-
gos submetidos fornece valiosas percepgdes sobre
como a lideranga inclusiva ndo apenas fortalece a
justica social, mas também contribui significativa-
mente para a prosperidade econémica, 0 bem-es-
tar social e a sustentabilidade ambiental.

Antes de apresentar os artigos recebidos, & essen-
cial revisitar algumas contribui¢cdes tedricas e prati-
cas escolhidas que fornecem a base conceitual para
entender o papel crucial da lideranga inclusiva.

CONTRIBUICOES TEORICAS:

1. Amartya Sen - ‘Desenvolvimento como
Liberdade’ (1999)

Economista e fildsofo Amartya Sen destaca a im-
portancia de garantir que todos os individuos te-
nham as capacidades necessarias para exercer
suas liberdades e oportunidades. Sua abordagem
enfatiza a necessidade de politicas que promovam
o desenvolvimento humano abrangente, garantindo
acesso equitativo a educacéao, saude e oportunida-
des econbmicas. Ele sublinha que os lideres devem
garantir que as politicas ndo apenas promovam o
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crescimento econdmico, mas também a verdadeira
inclusdo e a reducéo das desigualdades.

Expectativas para as A¢des da Cupula do G20 sob
a Perspectiva de Amartya Sen: Os lideres do G20
devem implementar politicas publicas que assegu-
rem acesso igual as oportunidades, promovendo o
desenvolvimento abrangente de suas populagdes.
Isso inclui garantir que investimentos sejam feitos
em educacgio e saude de qualidade, com foco nas
populagdes mais vulneraveis.

2. Jeffrey Sachs - “A Era do Desenvolvi-
mento Sustentavel” (2015)

Sachs argumenta que o crescimento econémico
deve estar alinhado com a justi¢ca social e a pro-
tecdo ambiental, promovendo um desenvolvimen-
to inclusivo que beneficie todos os segmentos da
sociedade. Ele enfatiza que os investimentos em
educacgédo, saude e infraestrutura sustentavel sédo
cruciais para garantir um futuro equilibrado e equi-
tativo, onde o crescimento econdmico n&o exauria
0s recursos naturais nem exacerba as desigualda-
des sociais.

Expectativas para as Agées da Cupula do
G20 sob a Perspectiva de Jeffrey Sachs:

Os lideres do G20 devem integrar os objetivos eco-
ndémicos com metas de redugao da pobreza e pre-
servagao ambiental, promovendo investimentos em
infraestrutura sustentavel e tecnologias verdes que
beneficiem todos os cidadaos.

3. Kate Raworth - Economia do Donut: Um
Espaco Seguro e Justo para a Humanidade
(2017)

Raworth propde um modelo econdmico que equilibra
desenvolvimento com justiga social e sustentabilida-
de ambiental. Sua ‘Economia do Donut’ sugere que
o crescimento deve ocorrer dentro de limites ecolo-
gicos e sociais, evitando a degradagdo ambiental e
as desigualdades. Raworth enfatiza a importancia
de alcangar um equilibrio onde o desenvolvimento
humano respeite os limites ecoldgicos.

Expectativas para as Agdes da Cupula do
G20 sob a Perspectiva de Kate Raworth:

Os lideres do G20 devem promover politicas que
respeitem os limites ecoldgicos e garantam que o
crescimento econdmico nao ocorra as custas do
meio ambiente. Eles também devem incentivar a
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inovacado em praticas sustentaveis e a transicéo
para uma economia circular.

Essas perspectivas tedricas formam a base para
uma liderancga inclusiva que pode enfrentar desa-
fios globais de maneira equitativa e sustentavel.

APRESENTACAO DOS ARTIGOS
RECEBIDOS:

Abaixo, apresentamos um resumo dos artigos rece-
bidos pelo Grupo de Trabalho sobre Lideranga In-
clusiva do G20, que exploram como esses concei-
tos podem ser aplicados em contextos especificos.
Encorajamos os lideres globais a lerem os artigos
na integra.

1. O Papel dos Centros de Juventude
na Aumento da Produtividade e
Inovacdo para Alcancar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Autores:

Al-Hanouf Saleh Al-Kabba: Mestre em Terapia
Social - Pesquisadora e Inventora / Arabia Saudita

Arwa Abdulaziz Al-Ghofaily: Psicéloga, Psicote-
rapeuta / Arabia Saudita

Mai Mansour Al-Sadoun: Designer de Programas
de Desenvolvimento e Facilitadora de Juventude /
Arabia Saudita

Resumo:

Este artigo discute a importancia do compromis-
so da lideranga em relagéo a juventude, a fim de
promover seu desenvolvimento emocional, social
e produtivo. Enfatiza a necessidade de politicas
que abordem os desafios enfrentados pelos jovens,
como saude mental, baixo desempenho educacio-
nal e falta de treinamento adequado para o empre-

go.

Expectativas para as Agbes de Lideranca do
G20:

Incentivar a criagdo de politicas publicas — Centros
de Juventude — que abordem de forma holistica as
necessidades dos jovens, promovendo educagéo,
saude mental e treinamento profissional, especial-
mente para jovens em situacdes vulneraveis.
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2. Construindo um Caso Moral e Economi-
co para a Diversidade em Organizacgdes
nos Paises do G20 e Além

Autores:
Debrima Saha: Associada Sénior, tGELF / india

Devika Shekhawat: Diretora do tGELF, Fundadora
da Dhara Shakti Foundation / India

Resumo:

Este artigo argumenta que promover Diversidade,
Equidade e Inclusao (DEI) é crucial para o desen-
volvimento econdmico sustentavel. Sugere que
criar um ambiente legal que apoie a implementagéo
de politicas de DEI deve ser uma prioridade para os
lideres do G20.

Expectativas para as Agbes de Lideranca do
G20:

Implementar politicas nacionais e corporativas que
promovam a diversidade, equidade e inclusdo como
partes integrantes das estratégias de desenvolvi-
mento sustentavel. A inclusdo promove a diversida-
de, o que proporciona um equilibrio aos interesses
de grupos especificos, fortalecendo a equidade.

3. O Valor da Dignidade Humana Esta no
Coracao da Integridade da Liderancga e da
Inclusao Social

Autora:

Patricia Berba: Professora Adjunta Faculdade
Nacional de Administragao Publica e Governanca,
Universidade das Filipinas / Escola de Educagéo e
Desenvolvimento Humano, Universidade da Asia e
do Pacifico / Filipinas

Resumo:

Este artigo explora como praticas de lideranca ética
podem criar um equilibrio entre o investimento em
recursos humanos, a prote¢ao ambiental e a sus-
tentabilidade financeira. Destaca a importancia da
integridade dos lideres na promogéao da incluséo
social para o desenvolvimento sustentavel.

Expectativas para as Agdes de Lideranga do
G20:

Desenvolver politicas que incentivem a lideranca
ética e responsavel, garantindo que integridade e
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sustentabilidade sejam prioridades nas estratégias
de longo prazo.

4. Reimaginando o Futuro das
Comunidades Culturais como Lideres
Inclusivos, Praticando Justica Social por
Meio do Engajamento Auténtico com o
Governo e suas Agéncias

Autor:

Martin ltzkow: CEO, Coalizdo de Comunidades
Culturais de Manitoba para Familias Inc. - CMCCF
/ Canada

Resumo:

Este artigo analisa o papel da lideranga inclusiva na
valorizagdo das comunidades culturais e na forma-
¢ao de politicas justas e equitativas que promovam
a mudanca social com equilibrio cultural e ambien-
tal. Destaca a importancia da participagao ativa e
do apoio as comunidades culturais por parte dos
lideres do G20.

Expectativas para as Agbes de Lideranga do
G20:

Criar condicbes para uma governanga inclusiva e
promover politicas que garantam a participagao ati-
va de todas as comunidades culturais no processo
de tomada de decisdes.

5. Lideranca Responsavel para Politicas de
Migracao Inclusivas: Cultivando Carreiras
Sustentaveis para Conjuges de Migrantes
Altamente Qualificados

Autores:

Lina Daouk-Oyry: Bl Norwegian Business School
— Oslo, Norway

Sahizer Samuk: B/ Norwegian Business School —
Oslo, Norway

Resumo:

Este artigo aborda a importancia de politicas de mi-
gracao que sejam inclusivas e sustentaveis, com
foco na integragcdo econdmica e sociocultural dos
conjuges de migrantes altamente qualificados. Pro-
pde intervengdes politicas direcionadas para ajudar
os cbnjuges imigrantes a construir carreiras sus-
tentaveis e maximizar suas contribuicdes para as
economias anfitrias.
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Expectativas para as Agbes de Lideran¢a do
G20:

Os lideres do G20 devem adotar uma abordagem
holistica para as politicas de migracao de alta quali-
ficagdo que envolvam parcerias colaborativas entre
governos, empregadores e organizagdes da socie-
dade civil, a fim de permitir a inclusao social e eco-
ndmica dos imigrantes e seus cdnjuges.

6. Lideranca Inclusiva: Aumentando a di-
versidade e a inclusdo para uma economia
sustentavel

Autora:
Houefa Gbaguidi: Diretora, KACHOWA / Franga

Resumo:

Este artigo argumenta que a lideranga inclusiva é
essencial para enfrentar desafios globais, como de-
senvolvimento econémico, mudangas climaticas e
desigualdades sociais. Promover a diversidade e a
inclusédo impulsiona a inovacéo, fortalece as econo-
mias locais, reduz as emissdes de carbono e pro-
move a coesao social.

Expectativas para as Agbes de Lideranca do
G20:

Os lideres do G20 devem adotar politicas que pro-
movam a liderancga inclusiva, o emprego local e a
colaboracéo intersetorial. E crucial incentivar a di-
versidade, reduzir a dependéncia de importagdes,
fortalecer a economia local e implementar politicas
de migracao inclusivas para um crescimento sus-
tentavel e equitativo.

CONCLUSAO:

A integracdo dos principios de lideranga inclusiva,
conforme ilustrado pelos autores e seus artigos
apresentados, oferece um caminho para os lideres
do G20 promoverem o desenvolvimento sustenta-
vel que equilibre o crescimento econdmico, a justica
social e a protecao ambiental. Ao adotar essas abor-
dagens, os lideres globais podem garantir um futuro
préspero e inclusivo para todos.
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Acbes Recomendadas para Lideres Globais:

* Promover o dialogo e a colaboragéo internacional
para compartilhar as melhores praticas que ajudem
a fomentar a lideranca inclusiva.

* Incentivar investimentos em politicas sociais e sus-
tentaveis que atendam as necessidades das popu-
lacbes mais vulneraveis e também a urgéncia am-
biental.

* Fomentar parcerias com o setor privado para pro-
mover praticas responsaveis e inclusivas nos ne-
gocios.

* Promover o engajamento global nas areas de justica
social, crescimento econdmico, restauragao e pro-
tecdo ambiental, que também sao os pilares-chave
para criar uma sustentabilidade de longo prazo.

49




COMMUNIQUE VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa

O PAPEL DOS CENTROS DE
JUVENTUDE NO AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE E INOVACAO
PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Autores

Al-Hanouf Saleh Al-Kabba: Mestre em Terapia Social - Pes-
quisadora e Inventora / Ardbia Saudita

Arwa Abdulaziz Al-Ghofaily: Psicdloga, Psicoterapeuta / Ara-
bia Saudita

Mai Mansour Al-Sadoun: Desigher de Programas de Desen-
volvimento e Facilitadora de Juventude / Ardbia Saudita
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PRINCIPAIS DESTAQUES

Este artigo tem como objetivo responder a trés
questdes de pesquisa:

1. Qual é o papel dos centros de juventude no
enfrentamento dos desafios psicolégicos e so-
ciais enfrentados pelos jovens que afetam sua
produtividade?

2. Quais sado as medidas propostas para promo-
ver a justica social nos centros de juventude a
fim de alcancar os objetivos de desenvolvimento
sustentavel?

3. Quais sédo as medidas propostas para melhorar
a eficiéncia nos centros de juventude para alcancgar
os objetivos de desenvolvimento sustentavel?

DESAFIOS

De acordo com a Organizagao Mundial da Saude
(OMS) e a Organizacgéao Internacional do Trabalho
(OIT), a depressao e a ansiedade resultam na per-
da de 12 bilhdes de dias de trabalho anualmente,
custando a economia global até um trilhdo de do-
lares por ano (Nacdes Unidas, 2022). A Pesquisa
Nacional de Saude Mental da Arabia Saudita indica
que 40% dos jovens de 15 a 24 anos sofrem de dis-
turbios mentais (King Salman Center for Disability
Research, 2019), destacando a necessidade de os
centros de juventude fornecerem um ambiente esti-
mulante com programas inovadores para promover
a saude mental preventiva.

E notavel que alguns jovens recebem mais servi-
¢os do que outros nesses centros, como aqueles
interessados em lideranga, orientacao profissional
e no desenvolvimento de habilidades de interagao
social, além de inovadores e empreendedores. Por
outro lado, os grupos menos beneficiados incluem
individuos com necessidades especiais, jovens
de areas rurais, jovens de familias de baixa ren-
da e aqueles que enfrentam conflitos psicolégicos
e sociais devido as suas dificuldades e a falta de
expertise e recursos para desenvolver programas
adequados para eles.

Os centros de juventude também enfrentam desa-
fios para alcancar eficacia no desenvolvimento e
na medi¢do de indicadores de desempenho, bem

VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa

como na atuagdo sob uma lideranga estratégica
inovadora para gerar um impacto social positivo e
construir parcerias sustentaveis. Além disso, eles
enfrentam dificuldades na distribuicdo e gestao efi-
caz dos recursos humanos, o que exige planeja-
mento cuidadoso e estratégias eficazes de recruta-
mento e treinamento.

SOLUCOES

Abordando os desafios psicolégicos e so-
ciais enfrentados pelos jovens que afetam sua
produtividade.

Focar na saude mental preventiva reduz o isola-
mento social, o fracasso académico, o suicidio,
comportamentos aditivos e problemas legais, além
de aprimorar o desenvolvimento pessoal, a produti-
vidade e a eficacia social. Intervencbes adequadas
devem considerar as diferengas culturais, sociais,
ambientais, econbémicas e politicas.

A instabilidade politica, a poluicdo, a pobreza, o
baixo nivel educacional e as tradi¢des culturais em
meio a tecnologia moderna geram conflitos sociais
que impactam a saude mental. O desenvolvimento
sustentavel na promog¢ao da saude mental preven-
tiva requer estabilidade politica, cooperagao inter-
nacional e troca de expertise regional.

Iniciativas bem-sucedidas incluem o projeto
“Friendship Bench” do Zimbabue (Global Men-
tal Health Center, s.d.), o “Programa Comunitario
de Saude Mental para Mulheres” de Bangladesh
(Nahar, 2012) e a iniciativa de “Saude Mental Esco-
lar” do Paquistdo (OMS, s.d.).

Incorporar as teorias de inteligéncia emocional e
social de Daniel Goleman pode aprimorar a auto-
consciéncia, a autogestédo, a consciéncia social e
as habilidades sociais (Goleman, 1995, 2006). O
modelo proposto de “Unidade de Consciéncia Psi-
coldgica” nos centros de juventude utiliza tecnolo-
gia, ambientes locais e culturas para oferecer ferra-
mentas interativas de autoexploragao e expresséao,
com foco em emocgdes, sono e consciéncia fisica e
psicolégica. A unidade também organiza interacdes
sociais para construir relacionamentos e aprimorar
habilidades sociais, incluindo relagdes familiares,
para aumentar a consciéncia social. Esse modelo
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esta alinhado com a cultura local e os avangos glo-
bais, sendo flexivel para desenvolvimento de acor-
do com as necessidades e aspiragdes dos jovens.

Medidas propostas para aprimorar a justi¢ca social
em centros de juventude para alcangar os objetivos
de desenvolvimento sustentavel.

Os centros de juventude e iniciativas contribuem
para alcancgar valores de justi¢ca social por meio de
seu papel nacional no desenvolvimento sustenta-
vel. Eles também colaboram no desenvolvimen-
to de politicas, planejamento para oportunidades
iguais, garantindo a implementagéo e responsabili-
zando as partes ativas, incluindo governos, institui-
¢cOes estatais e o setor privado. Os jovens sdo uma
parte importante dessa contribuigao.

Dois modelos significativos na Arabia Saudita para
promover os principios de justica social, como
igualdade, empoderamento, responsabilidade so-
cial e desenvolvimento pessoal, sdo o Programa
Salam para Comunicagao Cultural e a Plataforma
Hawi, parte do Programa de Qualidade de Vida da
Visdo Saudita 2030.

Medidas propostas para aprimorar a eficiéncia dos
centros de juventude para alcangar os objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

E importante observar a diferenca na sustentabili-
dade financeira entre centros de juventude com fins
lucrativos e sem fins lucrativos. Centros com fins lu-
crativos sdo afetados por financiamento limitado e
mudangas no mercado, enquanto centros sem fins
lucrativos possuem financiamento mais robusto por
meio de subsidios, doagdes e responsabilidade so-
cial corporativa.

RECOMENDAGOES

Ha trés recomendagbes principais para o G20
considerar:

. Incentivar organizacgdes, especialmente do
setor privado, a apoiar prémios para iniciativas ju-
venis inovadoras e sustentaveis em saude mental
preventiva por meio de programas de responsabili-
dade social corporativa.

. Melhorar a eficiéncia das atividades e
servicos nos centros de juventude e vincular seu
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financiamento ao alcance de justica e eficiéncia.
Isso aprimorara a distribuicao equitativa de recur-
sos e focara no desenvolvimento pessoal, social,
profissional e produtivo dos jovens.

. Desenvolver um sistema abrangente para
construir e medir os indicadores de desempenho
dos centros de juventude, utilizando tecnologias
modernas e considerando as diferengas culturais,
sociais, econbmicas e politicas para alcangar um
impacto duradouro e efetivo na sociedade.
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PRINCIPAIS DESTAQUES

Estruturas politicas eficazes para promover diversi-
dade, equidade e inclusédo (DEI) dentro das organi-
zacOes sao essenciais para impulsionar a prospe-
ridade econOmica e o desenvolvimento sustentavel
nos paises do G20. Essas estruturas devem prio-
rizar a responsabilidade da lideranga, estabelecer
métricas claras para avaliar o progresso de DEI,
implementar iniciativas de recrutamento direciona-
das, promover praticas de trabalho inclusivas e exi-
gir relatérios transparentes sobre os resultados de
DEI. Ao integrar essas politicas nas estratégias or-
ganizacionais, os estados membros do G20 podem
obter beneficios como maior engajamento dos fun-
cionarios, melhor desempenho financeiro e maior
inovagdo. Essa abordagem nao apenas se alinha
a imperativos morais, mas também apoia objetivos
sociais mais amplos de fomentar oportunidades
equitativas e crescimento inclusivo em nivel global.

DESAFIOS GLOBAIS

A implementacao de iniciativas de DEI nas organi-
zagdes enfrenta desafios significativos, apesar dos
beneficios financeiros e sociais bem documenta-
dos. Estudos mostram que algumas das dificulda-
des potenciais na implementagdo de DEI incluem
comprometimento insuficiente da lideranga, finan-
ciamento inadequado para programas, resisténcia
dos funcionarios, comunicagéo deficiente, depen-
déncia excessiva de funcionarios diversos para li-
derar os esforgos e 0 uso de métricas inadequadas.
Além disso, a falha em gerenciar consequéncias
imprevistas durante a fase de implementagéo pode
prejudicar os esforgos.

Um dos principais desafios para a implementacao
de DEI (Diversidade, Equidade e Inclusao) sdo os
preconceitos enraizados e a falta de lideranga in-
clusiva no topo. Lideres seniores muitas vezes fa-
lham em apoiar genuinamente essas iniciativas e
em se responsabilizar por elas, o que envia uma
mensagem contraditéria e enfraquece os esforgos
para criar um ambiente de trabalho inclusivo. Es-
tratégias eficazes de DEI exigem que os lideres
estabelegcam metas claras, megam o progresso e
enfrentem barreiras e desafios. Além disso, a cul-
tura e o clima organizacionais desempenham um
papel crucial no sucesso dessas iniciativas, o que
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envolve promover comunicagédo aberta, fomentar
um sentimento de pertencimento e combater vieses
inconscientes.

O treinamento e o desenvolvimento dos funciona-
rios sdo essenciais para aumentar a conscientiza-
¢ao sobre essas questdes, desafiar esteredtipos e
promover comportamentos inclusivos. No entanto, a
criagédo e implementacéo de programas que nao se
alinham com as necessidades de DEI da organiza-
¢ao podem resultar em frustragao dos funcionarios,
reducdo da confianga e resisténcia. A resisténcia
as iniciativas de DEI também pode surgir de fun-
cionarios que se sentem ameacados pela mudanga
ou temem oportunidades limitadas de crescimento.
E fundamental que as organizacdes comuniquem
claramente os beneficios da DEI e abordem as pre-
ocupagodes por meio de dialogo aberto e educagéo.
Outro desafio significativo é a falta de métricas
robustas e estruturas de responsabilizagdo para
quantificar resultados e atribui-los a a¢des especifi-
cas. Essa lacuna pode desencorajar investimentos
nesse tipo de politica, especialmente em tempos de
restricdes orcamentarias ou prioridades concorren-
tes. Sem métricas eficazes, é dificil demonstrar o
impacto das iniciativas de DEI no desempenho or-
ganizacional. Além disso, silos organizacionais que
incentivam a exclusividade e dificultam a colabora-
¢ao complicam ainda mais esses esforgos.

Essas politicas frequentemente enfrentam falta
de recursos e financiamento adequados e exigem
investimentos substanciais. No entanto, as orga-
nizagdes frequentemente lidam com restrigdes or-
camentarias que limitam o alcance e a eficacia de
suas iniciativas. A dependéncia excessiva de fun-
cionarios diversos para liderar esforgcos e a comu-
nicagao ineficaz também podem minar os objetivos
de DEL.

SOLUCOES PROPOSTAS

Melhorar o desempenho organizacional por meio
de iniciativas de diversidade e inclusao requer uma
abordagem multifacetada que envolva o compro-
misso da lideranga, treinamentos abrangentes,
politicas robustas e uma cultura de inclusdo. As
organizagbes devem integrar DEl como um compo-
nente central de seus valores e objetivos, em vez
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de trata-la como uma iniciativa separada ou opcio-
nal. A McKinsey & Co. (2018) investigou e consta-
tou que a diversidade de género e étnica geram,
respectivamente, 21% e 33% mais retornos acima
da média esperada. De acordo com uma analise
da Deloitte, diversidade e inclusdo juntas séo efi-
cazes em alcancgar duas vezes mais metas finan-
ceiras, trés vezes maior desempenho, seis vezes
mais inovagdo e oito vezes melhores resultados
organizacionais.

Programas de treinamento regulares e continuos
sd0 essenciais para aumentar a conscientizagao,
desafiar esteredtipos e preconceitos, e promover
comportamentos inclusivos. Esses programas de
treinamento devem ser interativos, envolventes e
adaptados as necessidades especificas da orga-
nizagdo, garantindo que os funcionarios em todos
0s niveis tenham o conhecimento e as habilidades
necessarias para apoiar os esforcos de DEI. Estra-
tégias eficazes de recrutamento e retencdo de di-
versidade, como esforgos de recrutamento direcio-
nados, praticas de contratagéo inclusivas e grupos
de recursos para funcionarios, também sao funda-
mentais para atrair e reter uma forga de trabalho
diversa.

Dada a natureza global de muitas organizagdes, as
iniciativas de DEI devem considerar as diferengas
culturais e as nuances regionais. Estudos compa-
rativos entre paises e regides também fornecem
insights valiosos sobre as melhores préaticas para
promover diversidade e inclusdo em escala global.
Um estudo de Richard (2000) sobre a industria ban-
caria dos EUA constatou que, quando as empresas
estdo perseguindo uma estratégia de crescimento,
a diversidade étnica aumenta a produtividade, e
essa relacao se intensifica a medida que o cresci-
mento estratégico aumenta.

O desenvolvimento de pessoas (horas de treina-
mento, alocagao de treinamento/custos, satisfacédo
dos funcionarios) também é outro elemento com-
provado que reduz o risco financeiro e melhora a
rentabilidade da empresa. Por exemplo, a aborda-
gem do Google para diversidade e inclusao é evi-
dente na demografia de sua forga de trabalho e nas
iniciativas abrangentes da empresa (Ayeni et al.,
2024; Onyebuchi et al., 2024). A empresa adotou
diversos programas de DEI, incluindo treinamento
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sobre preconceitos inconscientes, praticas de con-
tratacdo diversas e a criacdo de grupos de recur-
sos para funcionarios. Essas medidas resultaram
em uma forga de trabalho mais diversa e promove-
ram uma cultura de inclusao, reforgando seu status
como um empregador preferido.

A Microsoft também se destaca por sua abordagem
proativa na promocgao da diversidade e incluséo no
ambiente de trabalho. A empresa introduziu uma
série de iniciativas voltadas para atrair e reter ta-
lentos diversos, incluindo treinamentos sobre diver-
sidade, arranjos de trabalho flexiveis e praticas de
lideranga inclusiva (Ayeni et al., 2024; Onyebuchi
et al., 2023), impulsionando assim a inovagao e o
sucesso nos negocios.

A implementacao de sistemas robustos para cole-
ta e avaliagdo de dados € necessaria para garan-
tir que metas e métricas sejam incorporadas nas
avaliagbes de desempenho, responsabilizando os
funcionarios pela promogéao da diversidade e inclu-
sdo. A medig¢ao pode incluir o acompanhamento de
métricas de diversidade, pesquisas de engajamen-
to dos funcionarios e indicadores de desempenho
relacionados a diversidade e inclusdo (D&l).

Um fator chave para o sucesso das iniciativas de
D&l é o compromisso da lideranga. Lideres inclu-
sivos precisam possuir agilidade cultural e capaci-
dade de adaptacgéao para servir de modelo, inspirar,
orientar e guiar individuos de diversas origens. Eles
devem buscar continuamente feedback para enten-
der seus proprios preconceitos, atitudes e compor-
tamentos, reconhecendo o impacto que esses tém
nos outros. Esse processo continuo de autodesen-
volvimento em conhecimento, autoconsciéncia, ha-
bilidades e comportamentos & crucial para apoiar
eficazmente seus colegas e organizagdes. Lideres
inclusivos desempenham um papel de defesa, exi-
gindo coragem para identificar e enfatizar caracte-
risticas compartilhadas entre as pessoas, enquanto
também celebram suas diferencas, assim, criando
pontes e promovendo a unidade.

E essencial estabelecer uma direcdo unificada para
as estratégias de DEI, permitindo a adaptacéo as
diferentes unidades de negdcios, contextos geo-
graficos e socioculturais. Essa abordagem envol-
ve personalizar metas e prioridades para levar em
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conta os variados ambientes regulatérios, pontos
de partida e niveis de engajamento dos stakehol-
ders locais e colaboracao entre setores.

RECOMENDAGOES DE POLITICA

Para avangar e abordar DEI nos paises do G20,
quatro politicas chave poderiam serimplementadas.
1. Integracdo de Objetivos DEI na Gover-
nanga Corporativa: As organizagbes devem ser
obrigadas a integrar os objetivos de DEI em suas
estruturas de governanga corporativa, vinculando
diretamente essas metas as avaliagbes de conse-
Iho e a remuneragao executiva. Isso garantira que
os esforgos sejam priorizados nos mais altos niveis,
responsabilizando os lideres pelo progresso e tor-
nando-os mais intrinsecamente inclusivos.

2. Apoio a Iniciativas Locais de DEI: Devem
ser alocados subsidios direcionados a organiza-
¢Oes locais nos paises do G20 e estados membros,
que abordem desafios especificos da comunidade.
Esse financiamento permitira o desenvolvimento de
iniciativas de diversidade sob medida para atender
as necessidades e barreiras locais.

3. Redes Regionais de Implementagdo de
DEI: Devem ser criadas Redes Regionais de Imple-
mentacao de DEI nos paises do G20 para oferecer
suporte e recursos localizados. Essas redes forne-
cerao orientagdes e melhores praticas para orga-
nizagdes, bem como grupos regionais de recursos
para empregados, adaptados aos contextos cultu-
rais e econémicos uUnicos de diferentes regides, au-
mentando a relevancia e a eficacia das iniciativas.
4. Auditoria Abrangente de DEI: Os paises do
G20 devem obrigar a realizacdo de uma auditoria
abrangente de DEI para avaliar sistematicamente
os dados existentes sobre o ambiente de trabalho,
politicas, cultura organizacional e praticas, identifi-
cando lacunas e questdes sistémicas que dificultam
a diversidade, equidade e inclusdo. Os resultados
podem ser utilizados para desenvolver um plano de
acgao direcionado que aborde os desafios identifica-
dos, estabeleca metas claras e crie métricas para
acompanhar e medir o sucesso.
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A lideranga inclusiva é essencial para enfrentar
os desafios globais atuais, como o desenvolvi-
mento econdémico, as mudancgas climaticas e
as desigualdades sociais, enquanto promove
o desenvolvimento local equitativo. Ao fomen-
tar um ambiente onde cada individuo se sinta
respeitado, valorizado e incluido, os paises do
G20 podem construir comunidades resilientes e
harmoniosas. Politicas inclusivas e a promog¢éao
da diversidade nao apenas estimulam a inova-
¢ao e a criatividade, mas também fortalecem a
economia local ao criar empregos e reduzir a
dependéncia de importagdes, diminuindo assim
a pegada de carbono. Esse modelo de lideranca
contribui para a estabilidade social e econémi-
ca, oferecendo um futuro mais préspero e sus-
tentavel para todos.

DESAFIOS

1. Estabilidade e crescimento econémico

Os lideres do G20 enfrentam desafios globais com-
plexos, como o desenvolvimento econémico, as
mudangas climaticas e as desigualdades sociais.
Equilibrar as expectativas dos cidadaos com as
pressdes internacionais por politicas sustentaveis
e inclusivas é essencial, mas muitas vezes com-
plexo. As disparidades econémicas entre e dentro
dos paises do G20 exigem estratégias especificas
para promover a inclusdo econdmica e reduzir as
desigualdades, respeitando as diversas realidades
de cada pais. As disparidades econdmicas sao
agravadas pelas diferencas em produtividade, de-
senvolvimento tecnoldégico e acesso ao mercado.
Os lideres do G20 precisam adotar com urgéncia
politicas de crescimento sustentavel e redistribui-
¢ao para garantir uma distribuicdo equitativa dos
beneficios econdmicos. As desigualdades de renda
e riqgueza podem levar a tensdes politicas e sociais,
ameacgando a estabilidade nacional e internacional.

2. Questoes sociais e desigualdades

De acordo com o Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento, em 2023, 1,1 bilhdo de
pessoas vivem atualmente em extrema pobreza
multidimensional em 110 paises. Muitos desses in-
dividuos sao trabalhadores pobres que ndo conse-
guem escapar da pobreza, apesar de estarem em-
pregados. Combater a pobreza e as desigualdades,
que € uma das prioridades do G20, requer politicas
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robustas para melhorar o acesso a educagéo de
qualidade e criar oportunidades de emprego, espe-
cialmente para os jovens e grupos marginalizados.
Com um mercado de trabalho cada vez mais exi-
gente, iniciativas direcionadas sao essenciais para
apoiar os jovens, populagdes vulneraveis e grupos
sub-representados.

3. Mudancas climaticas e sustentabilidade
O relatério de 2018 do Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas da ONU indicou que
as emissoes de CO2 precisariam ser reduzidas
em 45% até 2030, em comparagdo com 0s niveis
de 2010. Essas questdes climaticas exigem agao
coordenada para reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa e proteger o meio ambiente. A tran-
sicdo para energias sustentaveis, a promogao de
tecnologias verdes e a implementacao de politicas
de conservagédo sdo fundamentais. Os impactos
das mudancas climaticas, como desastres naturais
e perda de biodiversidade, afetam diretamente a
seguranca alimentar e a saude publica.

4. Migraciao e refugiados

As crises globais estdo forcando milhdes a buscar
refugio. De acordo com o Alto Comissariado das
Nacgdes Unidas para Refugiados, 117,3 milhdes de
pessoas foram deslocadas a forga em todo o mundo
em 2023. Portanto, é essencial que as politicas de
migracdo sejam humanas e inclusivas, oferecendo
solugdes de longo prazo para integrar migrantes e
refugiados em seus novos paises anfitrides.

Os lideres do G20 precisarao enfrentar todos es-
ses desafios globais enquanto fortalecem os lagos
comunitarios € promovem os valores humanos. Ao
fazer isso, poderdo ajudar a construir um legado de
paz, prosperidade e enriquecimento cultural para
as geracgoes futuras.

SOLUCOES

Lideranca inclusiva

A lideranga inclusiva é um fator chave para en-
frentar os desafios atuais e promover o desenvol-
vimento econémico local equitativo. Ao criar um
ambiente onde cada individuo, independentemen-
te de origem, género, orientacdo sexual ou qual-
quer outra caracteristica pessoal, se sinta respei-
tado, valorizado e capaz de contribuir plenamente,
esse tipo de lideranca garante a coesado social e
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0 progresso coletivo. Valores como mente aberta,
respeito, equidade e colaboragcédo permitem que os
paises do G20 construam comunidades resilientes
e harmoniosas. Esse modelo de lideranga nao sé
promove o bem-estar individual, mas também o de-
senvolvimento econdmico sustentavel e prospero
para todos. De acordo com um estudo da Deloitte
(2018), a inclusao aumenta significativamente o de-
sempenho nas organizagdes. Equipes com lideres
inclusivos tém 17% mais chance de serem de alto
desempenho, 20% mais chance de tomar decisdes
de alta qualidade e 29% mais chance de apresentar
comportamentos colaborativos.

Importancia da diversidade e inclusdo
Varios estudos mostraram que a diversidade e in-
clusdo estimulam a inovagéao, a criatividade, a to-
mada de decisdes mais eficazes, a coesio social e
o enriquecimento cultural. Por exemplo, um estudo
da McKinsey & Company (2015) revela que empre-
sas com alta diversidade étnica e cultural tém 35%
mais chance de superar seus concorrentes em ter-
mos de lucratividade. Além disso, de acordo com
a pesquisa do Boston Consulting Group (2018),
empresas com equipes de lideranga diversas re-
portam um aumento de 19% na receita relacionada
a inovagao.

A Suécia serve como exemplo da implementagéo
bem-sucedida de politicas de diversidade e inclu-
s&o. A Lei de Discriminagdo Sueca (Diskriminerin-
gslagen) impacta positivamente a economia, onde,
em 2021, a taxa de emprego para estrangeiros nas-
cidos fora da Suécia foi de 83,7% (em comparagao
com 88,1% para suecos nativos). Além disso, a Su-
écia foi classificada como o 5° pais mais igualitario
em termos de género no mundo e obteve 86 de 100
pontos no indice de Politicas de Integracdo de Mi-
grantes em 2019.

Promovendo o crescimento econdmico
local

E importante que os lideres do G20 incentivem a
colaboracao entre os atores econémicos-publicos,
privados e sociais-para criar industrias locais dina-
micas. Essas industrias locais devem ser direcio-
nadas a contratar talentos locais, incluindo grupos
sub-representados, o que ajudara a combater o de-
semprego. Essa abordagem também diversificaria
a economia local, tornando as comunidades menos
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dependentes de setores especificos e mais resi-
lientes a choques econdmicos.

Desenvolvimento do emprego local

A criagdo de industrias locais beneficia tanto a
economia quanto a sociedade, criando empregos
para os residentes, incluindo populagbes sub-re-
presentadas e refugiados, reduzindo assim o de-
semprego. O estabelecimento de industrias locais
desempenha um papel fundamental no estimulo
a economia regional. Ao contratar talentos locais,
essas industrias facilitam a circulacéo de riquezas
dentro das comunidades, fortalecendo, assim, a re-
siliéncia econémica local. A renda gerada por esses
empregos tende a ser gasta localmente, apoiando
negocios locais e estimulando a demanda por bens
€ servigos, criando um ciclo virtuoso de crescimen-
to econdmico. Um exemplo desse modelo € a Mon-
dragon Corporation, na Espanha, que, baseada em
principios de participagdo democratica e inclusao
social, emprega mais de 70.000 pessoas em 92 co-
operativas e gerou mais de €11 bilhdes em vendas
em 2023.

Reducao das emissdes de gases e importa-
¢oes

Ao desenvolver industrias locais, os paises do G20
podem reduzir sua dependéncia de importagdes,
diminuindo assim a pegada de carbono associada
ao transporte de mercadorias globalmente. Essa
estratégia promove uma economia mais autbnoma
e resiliente, além de contribuir significativamen-
te para o combate as mudangas climaticas. Por
exemplo, a Alemanha implementou uma politica
ambiciosa de transigéo energética por meio de seu
programa Energiewende. Em 2021, a participagao
de energia renovavel em sua matriz energética foi
de 18% do consumo total de energia primaria, € as
emissdes de dioxido de carbono foram reduzidas
em 38% em comparagdo com os niveis de 1990.

Fortalecimento das comunidades locais

Criar empregos locais e apoiar a economia local for-
talece os lagos comunitarios. Os individuos se sen-
tem mais conectados ao seu ambiente e investem
mais em sua comunidade, promovendo maior coe-
sao social e um fortalecimento do senso de perten-
cimento. Ao direcionar especificamente populagdes
sub-representadas para o emprego e treinamento,
como mulheres, minorias étnicas, pessoas com
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deficiéncia, etc., algumas desigualdades sociais e
econOmicas podem ser corrigidas. Integrar esses
grupos no mercado de trabalho local ndo apenas
promove a diversidade, mas também estimula a
inovacao e a criatividade dentro das empresas. Por
exemplo, as robustas politicas de multiculturalismo
e inclusao do Canada, como a Lei de Multicultura-
lismo e a Lei de Equidade no Emprego, permitiram
que os imigrantes estabelecidos representassem
26% da forga de trabalho em 2017, ajudando a su-
prir a escassez de habilidades e impulsionando a
inovacao.

Todas essas iniciativas permitem que os residen-
tes se reconectem local e globalmente em torno de
valores compartilhados de respeito, justica e cola-
boragdo, deixando um legado duradouro para as
geragdes futuras.

RECOMENDACOES

Incentivar a colaboragdo multissetorial e
parcerias publico-privadas

Os lideres do G20 devem promover a colaboragao
multissetorial para desenvolver industrias locais di-
namicas. Promover parcerias entre os setores pu-
blico, privado e social é essencial para maximizar
0s recursos e talentos disponiveis, fomentando as-
sim uma economia local diversificada e resiliente.
Os investimentos publicos podem ser direcionados
a essas iniciativas para promover a inovagao.

Promover o emprego local e a inclusdo

A implementagado de politicas para contratar ta-
lentos locais, incluindo mulheres, minorias étni-
cas e pessoas com deficiéncia, ajudara a reduzir
o desemprego e abordara desigualdades sociais e
econOmicas. Essas politicas proporcionardo opor-
tunidades para aqueles que mais precisam delas.
Os lideres do G20 podem implementar cotas de re-
crutamento ou financiamento publico para apoiar o
emprego desses grupos especificos da populacgao.

Reduzir a dependéncia de importagées
Incentivar a produgéo local reduz a dependéncia de
importagdes e as emissbes de gases de efeito es-
tufa associadas ao transporte internacional. Essa
abordagem apoia a sustentabilidade ambiental e a
autonomia econémica das comunidades locais. O
G20 poderia propor uma reducéo de impostos para
as empresas que aderirem a essa estratégia.
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Estimular a economia local por meio do consumo
local

Promover uma economia circular onde a renda ge-
rada localmente seja reinvestida na comunidade.
Incentivar o gasto local apoia os negdcios locais
e estimula a demanda por bens e servigos, crian-
do um ciclo virtuoso de crescimento econémico.
Os paises do G20 poderiam implementar politicas
nacionais para incentivar o consumo local, criando
esquemas de certificacdo ou rotulagem local ou
oferecendo isengdes fiscais e reducao das taxas de
IVA, por exemplo.

Fortalecer a coesdo social

Criar empregos locais e apoiar a economia local
fortalece os lacos comunitarios e o senso de per-
tencimento. Individuos mais investidos em suas co-
munidades ajudam a promover maior coeséo social
e melhor qualidade de vida, o que contribui para
um ambiente social e econbémico mais estavel e
harmonioso.

Investir no desenvolvimento econdémico local cria
dindmicas positivas que impactam a comunidade
internacional, contribuindo para um mundo mais
estavel, sustentavel e préspero.
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RESUMO

Atrair migrantes altamente qualificados (MAQ) tor-
nou-se um fator importante para muitos paises do
hemisfério norte, como forma de enfrentar os desa-
fios de uma populagao envelhecida e a diminuigao
das taxas de natalidade, que geram desafios eco-
ndmicos, sociais e politicos significativos. Varios
paises adotaram estratégias especificamente vol-
tadas para atrair esses trabalhadores, no entanto,
reter os MAQs tem se mostrado um desafio, espe-
cialmente devido a auséncia de inclusao sociocul-
tural e econbmica dos conjuges dos MAQs no pais
anfitrido. Os cdnjuges muitas vezes também sao al-
tamente qualificados e tém o potencial de contribuir
de maneira significativa para a economia do pais
anfitrido. No entanto, enfrentam uma série de de-
safios durante o processo de realocacéo, incluindo
o reconhecimento de suas habilidades, desqualifi-
cagao (ou seja, migrantes trabalhando em empre-
gos que exigem habilidades de nivel inferior as que
realmente possuem), trabalhos precarios, além de
isolamento social, dificuldades de adaptagédo a uma
nova sociedade sem estruturas de apoio estabe-
lecidas. Além disso, frequentemente lidam com a
dificil tarefa de criar filhos em ambientes desconhe-
cidos, sem suas redes de apoio tradicionais.

O desenvolvimento sustentavel depende de um
fornecimento robusto de trabalhadores saudaveis
e produtivos. Este informe de politicas aborda a
questdo muitas vezes negligenciada da integragao
econdmica e sociocultural dos MAQs e seus con-
juges nos paises anfitribes e propde intervencgdes
politicas direcionadas para ajudar os conjuges de
MAQs a construirem carreiras sustentaveis, melho-
rar seu bem-estar e maximizar suas potenciais con-
tribuicdes para as economias anfitrids. O informe
também defende uma abordagem holistica para as
politicas de MAQ que ative parcerias colaborativas
entre governos, empregadores e organizagdes da
sociedade civil. O objetivo é garantir que os cdnju-
ges de MAQs sejam reconhecidos como valiosos
contribuintes para as economias anfitrids, priorizan-
do sua empregabilidade e suas ambigdes profissio-
nais de longo prazo. Os estados receptores podem
investir em programas de inclusdo econémica, so-
cial e cultural para esse grupo, visando sua che-
gada, assentamento e contribuigdo futura susten-
tavel para a sociedade anfitria, além de monitorar e
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aprimorar continuamente a eficacia dos programas
de integracdo para os casais qualificados. Exerci-
tar essa responsabilidade coletiva esta no cerne da
lideranca responsavel, onde as esferas financeira,
sociopolitica, ecoldgica e moral se intersectam.
Isso aprimorara o bem-estar, o senso de pertenci-
mento e as chances de trabalho decente e carreiras
sustentaveis para os conjuges de MAQs.

PRINCIPAIS DESTAQUES

A composi¢cao demografica global esta mudando ra-
pidamente, marcada pelo aumento da expectativa
de vida e pela queda da taxa de natalidade, o que
pode levar a desafios sociais e econdmicos multifa-
cetados em alguns paises. Em 2020, o grupo etario
de crescimento mais rapido foi o dos “idosos”, com
65 anos ou mais (Nag¢des Unidas, 2024), o que au-
menta a pressao sobre os sistemas de saude. Isso
€ agravado pela diminuigdo da populagdo em idade
ativa (Ahmed, Cruz, Quillin, & Schellenkens, 2016),
0 que causa escassez de mao de obra e afeta
profundamente os sistemas de pensdes, com me-
nos contribuintes para apoiar os aposentados. Na
Europa, projeta-se que, a partir de 2026, a queda
populacional ndo sera compensada pela migragao
interna (Eurostat, 2024).

DESAFIOS

Atrair migrantes altamente qualificados (HSM) tor-
nou-se um fator essencial para muitos paises do
norte global enfrentarem esses desafios (Comisséo
Europeia, 2023). Especificamente, esse grupo pode
ajudar a mitigar essas deficiéncias demograficas,
preenchendo lacunas no mercado de trabalho em
diversos setores, reduzindo a carga sobre os siste-
mas de saude ao preencher papéis vitais e oferecer
servigos essenciais as populagdes envelhecidas,
além de reforgar os fundos de pensdes com suas
contribuigdes. No entanto, s&o necessarias politi-
cas para atrair e reter esse grupo, apoiando suas
necessidades de integragdo como uma comunida-
de migrante, o que inclui suas familias.

Em 2017, estimou-se que cerca de 3,5% da popula-
¢ao global, aproximadamente 258 milhées de indi-
viduos, eram migrantes internacionais vivendo fora
de seus paises de origem (ONU, 2017). De ma-
neira geral, as pessoas decidem migrar para reas-
sentamento permanente, trabalho ou para buscar
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refugio. Alguns podem se deslocar como resultado da
“migragdo atrelada”, que é a migracao feita para o
bem-estar coletivo do casal ou da familia (Banerjee
& Phan, 2015).

N&o é facil para as familias migrantes se reunirem
em um prazo razoavel devido as rigidas politicas
migratérias. Muitos migrantes altamente qualifica-
dos estardo acompanhados de membros da familia,
ou seja, conjuges e filhos. No entanto, os cdnjuges
acompanhantes enfrentam desafios no pais de aco-
Ihimento devido a diferentes fatores, particularmente
na integragao ao mercado de trabalho. Muitas vezes,
assume-se que esses migrantes qualificados e seus
cbnjuges se integram bem ao mercado de trabalho,
mas muitos cbnjuges, que frequentemente também
sdo altamente qualificados, ndo conseguem construir
uma carreira no pais de acolhimento (Weiner et al.,
2020). A falta de reconhecimento de qualificagdes,
exigéncias elevadas de idiomas, discriminacdo e a
auséncia de redes de apoio estao entre os desafios
que atuam como barreiras para a entrada no merca-
do de trabalho.

Alguns argumentam que as politicas de integragao
sdo projetadas com uma abordagem “tamanho Uni-
co”, o que reflete a falta de conscientizagao sobre as
conquistas educacionais dos migrantes familiares,
incluindo os coOnjuges qualificados (Purkayastha &
Bircan, 2023). As politicas de integracdo ndo acomo-
dam qualificagcbes obtidas no exterior, resultando em
grandes obstaculos sociais, econémicos e de carrei-
ra para os HSM. Em muitos casos, os conjuges nao
conseguem entrar no mercado de trabalho, o que néao
Ihes proporciona independéncia econdmica. Outro
cenario enfrentado por esses cdnjuges é a desquali-
ficacdo, onde eles acabam aceitando empregos que
exigem habilidades de nivel inferior as que possuem,
sendo esses empregos muitas vezes precarios e
desmoralizantes para quem investiu em educagéo,
treinamento e trabalho durante muitos anos. O Migra-
tion Policy Institute estimou o valor das perdas sala-
riais causadas pelo subemprego entre migrantes nos
EUA em USS$ 40 bilhdes por ano (Ro, 2022). Sob a
perspectiva de carreira, os conjuges que aceitam em-
pregos abaixo de seu nivel de habilidades enfrentam
dificuldades para construir carreiras sustentaveis,
que podem ndo se alinhar com suas experiéncias
passadas ou aspiragdes futuras. Isso também os co-
loca em posigdes que limitam os fundos que podem
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enviar de volta para casa. A incapacidade dos con-
juges de construir carreiras sustentaveis no pais de
acolhimento pode ser uma das razées pelas quais os
estados anfitrides nao conseguem reter talentos alta-
mente qualificados a longo prazo.

SOLUCOES

Promover a integracao dos cbnjuges e das familias
dos migrantes altamente qualificados (HSM) pode
ajudar a enfrentar os desafios demograficos e apoiar
o crescimento econémico sustentavel, alinhando-se
com os objetivos do G20. Isso também é fundamen-
tal para abordar varios dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, parti-
cularmente o ODS 10.7, que pede aos paises que:
“facilitem a migracdo e mobilidade ordenada, segu-
ra, regular e responsavel das pessoas” por meio da
elaboracao e implementacéo de politicas migratorias
abrangentes. Politicas migratérias que incluem os
cbnjuges sdo mais responsaveis pela promogao e
gestéo da igualdade e diversidade.

Intervengdes politicas direcionadas podem ajudar os
cbnjuges a construir carreiras sustentaveis, melhorar
seu bem-estar e maximizar suas contribui¢cdes poten-
ciais para as economias anfitrids. Existem exemplos
de praticas que funcionaram bem e podem ser ado-
tadas e aprimoradas para promover a plena integra-
¢ao desses membros da familia. Por exemplo, o pro-
grama de trabalhadores de apoio médico no Reino
Unido criou oportunidades para médicos estrangeiros
qualificados, sem registro no General Medical Cou-
ncil, trabalharem em alguma capacidade no Servico
Nacional de Saude do pais. Outro exemplo vem do
Canada, que leva em consideracdo as responsabi-
lidades de criagao de filhos ao avaliar a experiéncia
de trabalho. Na Austrdlia, o visto de parceiro com
direitos de trabalho permite que conjuges de traba-
Ihadores qualificados solicitem vistos, como o visto
de escassez temporaria de habilidades ou o visto de
trabalho independente qualificado, que permite ao
cbnjuge trabalhar sem a necessidade de um visto de
trabalho separado. Da mesma forma, na UE, a direti-
va do Cartao Azul permite que os conjuges dos titula-
res do Cartdo Azul trabalhem e estudem nos estados
membros da UE.

No entanto, todas essas politicas de integragéo pre-
cisam reconhecer as qualificagbes estrangeiras para
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permitir que os cdnjuges ingressem no mercado de
trabalho. Exercitar essa responsabilidade coletiva
para com os HSM e seus cOnjuges esta no cerne da
lideranca responsavel, onde as esferas financeira,
sociopolitica, ecoldgica e moral se interseccionam.

RECOMENDAGOES

Os lideres do G20 devem considerar uma aborda-
gem holistica para as politicas de migracéo de traba-
Ihadores altamente qualificados, que ative parcerias
colaborativas entre governos, empregadores e orga-
nizagdes da sociedade civil, por meio de:

1) Reconhecer os cénjuges de HSM como contribuin-
tes valiosos para as economias anfitrids e priorizar
sua empregabilidade e ambi¢des de carreira a longo
prazo através de:

- Adotar uma abordagem holistica para as po-
liticas de migracéo de trabalhadores altamente qua-
lificados, que leve em consideragdo as habilidades
dos cbnjuges e suas contribui¢des potenciais no pais
anfitrido.

- Criar acordos bilaterais intergovernamentais
entre os paises para o reconhecimento dos diplomas
dos cbnjuges altamente qualificados.

- Desenvolver um programa de parceria entre
governo e setor privado para informar os empregado-
res sobre as habilidades disponiveis e 0 que esses
migrantes podem trazer para a economia. Isso aju-
dara nao apenas a melhorar a diversidade e inclusédo
nas organizagdes, mas também a reduzir os custos
econdmicos do subemprego.

2) Investir em programas de inclusdo econdmica,
social e cultural para os cénjuges de HSM, que co-
mecem desde a sua chegada ao pais anfitrido: Criar
servicos de colocagdo de emprego, reconhecer cre-
denciais, oferecer aulas de idioma e atividades de
construcdo de comunidade. Também €& importante
continuar a defender praticas inclusivas nas organi-
zagdes, abrangendo recrutamento e selegdo, para
aumentar a equidade e reduzir a discriminagao.

- Estabelecer redes de apoio para esses con-
juges, a fim de facilitar sua integragdo econémica e
social, ao mesmo tempo que expande as oportunida-
des de encontrar um emprego significativo.

- Oferecer programas de mentoria para ajudar
a aumentar a conscientizagdo sobre as oportunida-
des no mercado de trabalho e as culturas de trabalho.
3) Monitorar a eficacia dos programas de integragéao
para casais qualificados e melhorar os programas
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conforme necessario para garantir sua eficacia em
atender as necessidades dos HSS.
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Reimaginando o futuro das Comunidades Cul-
turais como Lideres Inclusivos, praticando Jus-
tica Social por meio de Engajamento Auténtico
com o Governo e suas Agéncias

1. PONTOS-CHAVE

A Lideranga Inclusiva é o tema central onde as ‘co-
munidades culturais’ desempenham um papel vital
para engajar autenticamente, defender e cocriar
solugdes com diversos formuladores de politicas,
ajudando a reconstruir a confianca e fomentar a
mudanga social. Isso é demonstrado por quatro
pontos principais:

1. Participagéo Inclusiva: O primeiro principio
da CMCCF defende a lideranga inclusiva para ga-
rantir que todas as vozes sejam ouvidas e respei-
tadas durante o desenvolvimento e implementagao
de politicas. Isso envolve a criagdo de estruturas
legais, estruturas de governanca diversas e ava-
liacdes regulares de impacto para criar politicas
equitativas.

2. Engajamento das Comunidades Culturais:
Para garantir que a lideranga inclusiva seja refleti-
da, é essencial fomentar a participacao ativa de to-
das as comunidades culturais. Ao se envolver com
essas comunidades, lideres culturais e politicos po-
dem construir confianga, aprimorar a competéncia
cultural e garantir que as politicas atendam as ne-
cessidades especificas. Isso ajuda a promover uma
sociedade mais inclusiva e justa.

3. Equilibrio de Abordagens: A lideranga in-
clusiva eficaz envolve equilibrar integracao e aco-
modacdo como uma estrutura na formulagao de
politicas. Os lideres devem navegar por essas
abordagens para promover a unidade, a multicul-
turalidade e o respeito pelas diferencas culturais,
criando uma sociedade coesa e diversificada.

4. Engajamento Auténtico: Demonstrar lide-
ranga inclusiva por meio de um engajamento au-
téntico significa abracar a participagdo genuina
e significativa, caracterizada pelo compromisso,
transparéncia e beneficio mutuo. Essa abordagem
garante que as interagbes sejam sinceras, promo-
vam a confianga e resultem em politicas mais efica-
zes e inclusivas.

2. DESAFIOS
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Desafio 1: Abracando a Diversidade e a
Evolucgao

. Pressupostos: As comunidades culturais
no Canada sao inerentemente diversas, em cons-
tante evolucao e refletem um mosaico de direitos
coletivos e individuais.

. Desafios: Como aqueles que estdo no po-
der podem adaptar politicas e iniciativas para aco-
modar as mudangas demograficas e os valores
dentro dessas comunidades, garantindo uma abor-
dagem flexivel e responsiva a governanga?

Desafio 2: Garantindo Inclusividade em
Todas as Idades e Diversidades

. Pressupostos: As comunidades culturais
consistem em individuos de todas as idades e di-
versidades, cada um contribuindo com perspecti-
vas e valores unicos.

. Desafios: Como os formuladores de poli-
ticas podem garantir que as aspiragoes de todos
0s membros da comunidade sejam atendidas, pro-
porcionando representacdo e voz para diversas
origens no processo de construgao do futuro do
Canada?

Desafio 3: Respeitando a Autodetermina-
¢do e a Voz da Comunidade

. Pressupostos: Existe uma forte busca por
autodeterminagao dentro das comunidades cultu-
rais, onde as vozes dos membros da comunidade
sao respeitadas e sua visdo de um futuro positivo é
primordial.

. Desafios: Como aqueles que estdo no po-
der podem priorizar e respeitar a autonomia das
comunidades culturais, garantindo que suas vozes
sejam ouvidas e seus caminhos autodetermina-
dos sejam apoiados nos processos de tomada de
deciséo?

Desafio 4: Comprometendo-se com Iniciativas
de Paz Positiva

. Pressupostos: As comunidades culturais
estdo comprometidas em liderar iniciativas de paz
positiva voltadas para a redugéo do racismo, odio e
discriminagao.

. Desafios: Como os formuladores de po-
liticas e influenciadores podem apoiar e destacar
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iniciativas que promovem a paz, compreensao e
colaboragao, combatendo ativamente a discrimina-
¢ao e promovendo um Canada mais inclusivo?

ENTENDENDO OS DESAFIOS PARA O FU-
TURO DO CANADA

Pressupostos da Visao:

. Diversidade Cultural: Reconhecer que as
comunidades culturais no Canada sao diversas e
evolutivas.

. Inclusividade: Garantir a inclusividade
em todas as idades e diversidades dentro dessas
comunidades.

. Autodeterminagao: Respeitar a busca pela
autodeterminacao e pela voz da comunidade.
. Paz Positiva: Comprometer-se com inicia-

tivas que promovem a paz positiva e combatem a
discriminagao.

Construindo a Visdo: Formuladores de politicas,
politicos e influenciadores de poder devem:

1. Adaptar-se a Diversidade: Desenvolver po-
liticas que sejam flexiveis e responsivas as mudan-
¢as demograficas e aos valores das comunidades
culturais.

2. Garantir Representagao: Criar processos
inclusivos que déem voz a individuos de origens e
idades diversas.

3. Respeitar a Autonomia: Apoiar os cami-
nhos autodeterminados das comunidades culturais,
respeitando sua autonomia na tomada de decisdes.
4, Promover a Paz: Apoiar ativamente e des-
tacar iniciativas voltadas para a redugao do racis-
mo, édio e discriminagao, promovendo uma socie-
dade colaborativa e inclusiva.

3. SOLUCOES:
Solugéo #1. Campo de Jogo Nivelado

Criar um campo de jogo nivelado em uma socie-
dade dominada por normas da maioria exige uma
estratégia abrangente para garantir que os direi-
tos das minorias sejam respeitados e valorizados.
Criar um campo de jogo nivelado assegura equida-
de, reduz discriminagdo, fomenta a coesao social,
impulsiona o crescimento econémico e defende os
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principios democraticos.

Principais estratégias para um campo de
jogo nivelado podem incluir:

1. Estruturas Legais e Politicas

o] Estabelecer e fazer cumprir leis que pro-
tejam os direitos das minorias e promovam a
igualdade.

o] Implementar leis e politicas robustas contra
a discriminagao e que promovam o multiculturalis-
mo e a diversidade.

2. Governanga Inclusiva

o] Garantir que os corpos de tomada de deci-
séo e as estruturas de governanga representem as
comunidades minoritarias.

o] Utilizar cotas, conselhos consultivos e pra-
ticas de contratagdo inclusivas para integrar dife-
rentes perspectivas.

3. Competéncia Cultural

o Exigir treinamento de competéncia cultural
e sensibilidade em todos os setores, incluindo go-
verno, educacao, saude e seguranga publica.

4, Conscientizagéo Publica e Educagéo

o Implementar campanhas de conscientiza-
¢ao publica e integrar a educagédo sobre diversi-
dade nos curriculos escolares para mudar normas
sociais e reduzir preconceitos.

5. Engajamento Comunitario

o Envolver as comunidades minoritarias por
meio de consultas regulares, pesquisas participati-
vas e apoio a iniciativas lideradas pela comunidade.

6. Empoderamento Econémico

o] Desenvolver programas para apoiar o em-
poderamento econémico das comunidades minori-
tarias, oferecendo acesso a financiamentos, apoio
ao desenvolvimento de negdécios e oportunidades
de emprego.

7. Representagado na Midia

o Defender uma representacédo diversificada
na midia para normalizar a diversidade, combater es-
teredtipos e promover a aceitacao social mais ampla.
8. Distribuicdo Equitativa de Recursos

o} Garantir que os recursos sejam distribuidos
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de forma justa, considerando as necessidades es-
pecificas das comunidades minoritarias em are-
as como educacdo, saude, habitacdo e servicos
sociais.

9. Redes de Apoio
o] Estabelecer e fortalecer redes e aliangas
entre comunidades minoritarias e entre grupos mi-
noritarios e maioritarios.

10. Avaliacao do Impacto das Politicas

o} valiar regularmente o impacto das po-
liticas nas comunidades minoritarias e fazer os
ajustes necessarios para evitar efeitos negativos
desproporcionais.

Ao implementar essas estratégias de campo de
jogo nivelado, as sociedades podem trabalhar para
criar um ambiente mais inclusivo e equitativo, ali-
nhado aos objetivos de promover justica social,
equidade e diversidade.

Solugéo #2. Engajamento Auténtico

O engajamento auténtico envolve uma participagéo
genuina, sincera e significativa, onde todas as par-
tes estdo comprometidas, transparentes e alinha-
das com suas verdadeiras intengdes. Os principais
elementos incluem:

1. Genuinidade: Interagbes sinceras e
transparentes, com acgdes alinhadas aos valores
verdadeiros.

2. Comprometimento: Dedicacao total e in-
vestimento emocional no processo.
3. Beneficio Mutuo: Esforgos colaborativos fo-

cados em objetivos compartilhados que beneficiam
todas as partes.

4. Confianga e Respeito: Construgao de con-
fianca por meio de agbes consistentes e respeito
pelas perspectivas diversas.

5. Interacao Significativa: Conversas profun-
das e escuta ativa, valorizando a contribuicdo de
cada um.

6. Transparéncia: Comunicagdo aberta e
compartilhamento de informacoes e feedback.

No engajamento entre o governo e as comunida-
des culturais, o engajamento auténtico garante
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interagdes significativas e colaboragéo eficaz. En-
volve escuta ativa, cocriagao de politicas, resposta
as necessidades da comunidade e dialogo conti-
nuo. Essa abordagem fortalece relacionamentos e
leva a politicas mais inclusivas e eficazes.

Estabelecendo e Sustentando uma Estru-
tura de Engajamento de Lideranc¢a Inclusi-
va

1. Representacao e Voz

o Objetivo: Garantir que as comunidades cul-
turais tenham uma plataforma para expressar suas
perspectivas e influenciar a tomada de decisdes
governamentais.

o Acéo: Cocriacao de féruns regulares e estru-
turas consultivas com representantes de diversas co-
munidades culturais, intergeracionais e interculturais.

2. Abordando Necessidades Especificas

o} Objetivo: Adaptar politicas e programas go-
vernamentais para atender as necessidades Unicas
das comunidades culturais.

o] Acédo: Cocriacdo de avaliagcbes de ne-
cessidades e engajamentos comunitarios para
reunir contribuicdes sobre desafios e prioridades
especificas.

3. Construindo Confianca e Relacionamentos
o} Objetivo: Fomentar confianga e relaciona-
mentos fortes entre o governo e as comunidades
culturais.

o] Acédo: Cocriagcdo de comunicagdo consis-
tente e transparente e cumprimento dos compro-
missos assumidos durante os engajamentos.

4, Garantindo Equidade e Incluséo

o} Objetivo: Advogar por tratamento equitativo
e inclusdo das comunidades culturais nas estrutu-
ras sociais.

o Acéao: Revisar e revisar politicas em dis-
cussdo com as comunidades culturais para elimi-
nar barreiras sistémicas e promover a inclusao nos
servicos governamentais.

5. Aprimorando a Competéncia Cultural

o} Objetivo: Melhorar a compreensdo e
respeito do governo pelas praticas culturais e
perspectivas.

o] Acéo: Fornecertreinamento de competéncia
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cultural e outras habilidades para aprimorar a es-
cuta e compreensao dos funcionarios e represen-
tantes do governo, com base nas contribuigdes da
comunidade.

6. Criando Oportunidades

o] Objetivo: Aumentar o0 acesso a recursos e
oportunidades governamentais para as comunida-
des culturais.

o] Acao: Cocriacdo de programas e iniciativas
direcionadas para apoiar o desenvolvimento comu-
nitario e a participagao.

7. Fortalecendo a Coeséo Social

o} Objetivo: Promover a unidade e harmonia
dentro da sociedade mais ampla por meio de um
engajamento construtivo.

o} Acao: Cocriagdo de atividades comunita-
rias e dialogos interculturais que incentivem a com-
preensao mutua e o respeito.

8. Aprendizagem Mutua

o] Objetivo: Fomentar multiplos intercambios
bidirecionais de conhecimento, melhores praticas e
sabedoria tradicional comunitaria.

o] Acao: Organizar workshops, encontros co-
munitarios, eventos culturais, seminarios e confe-
réncias com as comunidades culturais, onde tanto
membros do governo quanto membros da comuni-
dade possam compartilhar ideias e aprender uns
com os outros.

4, RECOMENDAGOES

Para alcangar um engajamento auténtico, os gover-
nos devem aplicar uma lente de lideranga inclusiva
por meio de educagdo, apoio institucional, recur-
sos, responsabilidade e mudangas culturais. Isso
promove a confianga com as comunidades cultu-
rais, levando a melhores politicas e maior coeséo
social.

Consideracoes:

1. Avaliar se as praticas de engajamento es-
tdo tendenciosas para certos padrdes culturais.
2. Refletir sobre a forma de ver os novos cida-

daos, seja por meio de assimilagéo, integragao ou
acomodacao.

3. Priorizar a acomodagéo, respeitando e in-
corporando os diversos contextos culturais.
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ACOES PROPOSTAS

1. Compreendendo e Desafiando os Precon-
ceitos: Avaliar preconceitos no engajamento, ques-
tionar assimilagédo vs. integragéo, garantir um enga-
jamento imparcial.

2. Abracando Caminhos Diversos: Refletir
sobre modelos de acomodacao, promover a pre-
servagado da identidade cultural, garantir politicas
inclusivas.

3. Priorizar a Acomodacao: Projetar politi-
cas integradoras e acomodativas, garantir praticas
flexiveis, permitir que novas populagbes moldem
politicas.

4. Compreendendo o Engajamento Auténtico:
Realizar treinamentos, apresentar estudos de caso,
envolver especialistas, construir confianga, melho-
rar politicas, aumentar a participagao.

5. Apoio Institucional e Comprometimento:
Desenvolver politicas de engajamento auténtico,
oferecer incentivos, apoiar o engajamento.

6. Infraestrutura e Recursos: Nomear respon-
saveis pelo engajamento, alocar recursos, investir
em ferramentas de apoio.

7. Métricas e Responsabilidade: Desenvolver
métricas de engajamento, implementar mecanis-
mos de relatdrios e feedback.

8. Mudanga Cultural: Fomentar uma cultura
de engajamento, construir relacionamentos comu-
nitarios de longo prazo, incorporar transparéncia e
respeito na ética.question assimilation vs. integra-
tion, ensure unbiased engagement.

DO LOCAL AO GLOBAL:

O Modelo de Conexao do Local ao Global é um
modelo poderoso para amplificar as vozes locais
e promover um impacto global. Ao unir praticas
orientadas pela comunidade com iniciativas inter-
nacionais, ele capacita as comunidades culturais a
enfrentarem desafios compartilhados como justica
social, inclusdo e equidade. Fundamentado nos
valores de participagao e lideranga, esse modelo
transforma experiéncias locais em catalisadores de
mudangas globais, incentivando a colaboragéao in-
tercultural e o aprendizado. Ele promove uma visao
coletiva em que diversas perspectivas informam
politicas e solugdes inclusivas. A medida que as
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comunidades se conectam globalmente, elas con-
tribuem para a construgdo de um mundo mais justo,
equitativo e coeso, fundamentado no respeito mu-
tuo e em objetivos compartilhados.

RESUMO

A lideranga inclusiva enfatiza o papel vital das co-
munidades culturais na formacgao de politicas equi-
tativas e no fomento da mudancga social. Existem
muitos defensores das comunidades culturais para
uma participagao inclusiva, engajamento comunita-
rio, equilibrio entre assimilacdo e multiculturalismo
e engajamento auténtico. Os principais desafios
incluem adaptar as politicas aos valores em evolu-
¢ao das comunidades, garantir representacédo em
todas as idades e diversidades, respeitar a autode-
terminacao e apoiar iniciativas de paz positiva. As
solugdes envolvem a criagdo de um campo de jogo
nivelado por meio de estruturas legais, governan-
¢a inclusiva, competéncia cultural e engajamento
auténtico.

As recomendacbes enfatizam a compreensao de
preconceitos, a priorizagcdo da acomodagédo e o
investimento em recursos e métricas para garantir
um engajamento comunitario significativo, transpa-
rente e com melhores resultados politicos.
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DESTAQUES PRINCIPAIS

Temos uma humanidade compartilhada em meio a
diversidade enraizada em nossa unicidade. Dota-
dos de mentes e vontades para pensar e agir livre-
mente, somos capazes de transcendéncia pessoal
para o desenvolvimento individual e podemos todos
contribuir para o progresso mundial. Independente-
mente de desenvolvermos ou ndo nosso pleno po-
tencial, essa natureza humana e potencial é nossa
fonte comum de dignidade e igualdade humana.

Em todos os niveis de governanga, respeitar a dig-
nidade humana inviolavel de todos é essencial para
formular leis, politicas e programas para o desen-
volvimento integral de todos.

DESAFIOS

Em diferentes areas da vida, as pessoas enfrentam
desafios como a inacessibilidade a servigos de sau-
de e educacao de qualidade, mudangas climaticas,
desigualdades econdmicas, injusticas ambientais e
legais, violéncia e discriminagcédo. Além desses de-
safios, as pessoas também lidam com a corrupgéo
ou a falta de integridade de algumas pessoas no
poder, o que pode resultar na exclusdo social de
setores especificos. Quando as pessoas sao priva-
das de direitos humanos fundamentais, os proble-
mas podem se agravar e levar a agitagdes sociais,
0 que, por outro lado, também pode ser um catali-
sador para mudangas positivas ou um chamado a
agao. Embora protestos pacificos possam ser um
canal necessario para que as reais preocupagdes
dos cidadados sejam ouvidas (Radaelli e Baldoli,
2021), alguns podem se aproveitar desses pro-
testos para explorar pessoas inocentes ou grupos
militantes podem abusar desses eventos para pro-
mover suas agendas. Em alguns casos extremos,
partes agressivas podem pressionar ilicitamente
legisladores a reverter leis baseadas em principios
para obter vantagens politicas.

Na raiz de tudo isso esta uma compreensao in-
suficiente da dignidade humana. A importancia de
entender a dignidade humana nao pode ser exage-
rada. Essa compreensao pode gerar empatia e res-
peito por todos os individuos, independentemen-
te de suas circunstancias. Infelizmente, algumas
pessoas com agendas politicas podem até desviar
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fundos publicos para ganhos pessoais em vez de
investir no bem comum. Isso revela uma necessida-
de real de entender a esséncia da autoridade como
um servigo publico e sua responsabilidade final de
cuidar de todos, sem excegao.

O mesmo se aplica globalmente quando nacdes
poderosas minam a dignidade de outros paises
por meio de agressdes para obter controle sobre
as pessoas e seus recursos. Isso destaca a neces-
sidade urgente de priorizar os direitos humanos e
o0 bem-estar, pois, atualmente, ha uma profunda
falta de humanidade, onde ganhos materiais e os
recursos do planeta sdo mais valorizados do que o
bem-estar das comunidades. Embora a causa dos
problemas nem sempre seja a Corrupgao ou a ma
intengado, ha culpabilidade de lideres que carecem
de competéncia profissional e integridade. Os ci-
dadaos sofrem devido a politicas mal elaboradas e
implementadas e a decisdes equivocadas. O papel
dos lideres é fundamental, e cabe a eles garantir
que as decisdes politicas promovam justica social
e direitos humanos.

SOLUCOES

As evidéncias mostram que lideres com integridade
promovem a dignidade humana, o que lhes permite
impulsionar resultados de desempenho de forma
sustentavel. Um exemplo é a lideranga que condu-
ziu a transformagéao corporativa da antiga empresa
estatal de aguas das Filipinas, a Metropolitan Wa-
terworks and Sewerage System (MWSS), duran-
te sua privatizagdo e subsequente aquisigaéo pela
Ayala, por meio da Manila Water Company (MWC),
responsavel pelo fornecimento de agua na Zona
Leste do pais.

Em 1997, o presidente Fidel Ramos promulgou a
Lei de Crise Nacional da Agua nas Filipinas, abrin-
do caminho para a privatizagdo da MWSS. A agén-
cia tinha a reputacao de ser mal gerida, e seus fun-
cionarios eram considerados ineficientes. O acesso
dos clientes ao servigo de agua 24 horas era de
apenas 26%, enquanto a agua nao faturada (NRW,
uma das principais métricas de desempenho de
sistemas de agua) representava 63% de sua produ-
¢ao total. Na época da privatizagéo, o novo CEO e
a equipe de gestdo da Manila Water adotaram uma
abordagem centrada nas pessoas para conduzir a
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transformagéo corporativa de forma eficaz, levan-
do a empresa a atingir um recorde sustentado em
desempenho. A companhia foi reconhecida glo-
balmente como um modelo de privatizagdo e foi
elogiada por organizagdes internacionais como a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento, além de ser registrada como um
estudo de caso de sucesso pela Harvard Business
School.

Enquanto otimizavam processos e investiam em
tecnologias para melhorar as operagdes, a equipe
de gestado priorizou mudangas que impactassem
diretamente sua forga de trabalho, demonstrando
compromisso com a inclusdo e o servigo publico.
Isso incluiu intervencbes de desenvolvimento or-
ganizacional para mudar mentalidades, fomentar o
entendimento cultural entre trabalhadores locais e
expatriados e capacitar todos os funcionarios.

Embora a maioria dos funcionarios da MWSS tenha
escolhido permanecer na MWC, a empresa teve
que reduzir o quadro de funcionarios, considerando
o tamanho da for¢a de trabalho antes da privatiza-
¢ao. A gestao introduziu um programa de aposen-
tadoria antecipada, oferecendo oportunidades de
desenvolvimento de habilidades e treinamentos
para geracao de renda. Os funcionarios aposenta-
dos continuaram a ter oportunidades de trabalhar
na empresa em projetos temporarios.

A empresa também melhorou significativamente as
condigdes de trabalho dos funcionarios, implemen-
tando imediatamente o programa de Qualidade e
Organizagéo 5S, juntamente com reparos fisicos e
renovacgdes nas instalagbes de trabalho.

O CEO, acompanhado por um membro da equipe
de gestao, frequentemente se reunia com grupos
de funcionarios durante o almogo para conhecé-los
pessoalmente e entender suas experiéncias de tra-
balho no dia a dia.

Foi introduzido um prémio de “empregado modelo”
para reconhecer o bom desempenho dos funciona-
rios em todos os niveis e fungdes. Muitos premia-
dos pela empresa chegaram a receber prémios na-
cionais, 0 que inspirou outros a seguirem 0 mesmo
padrao de disciplina no trabalho.
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Além disso, a gestao estabeleceu contato com lide-
res do sindicato trabalhista, que eram militantes e
resistentes a privatizagéo no inicio. A autenticidade
da gestao conquistou a confianga dos lideres sin-
dicais, pois as preocupagdes dos membros foram
abordadas, o que mudou suas atitudes e mentali-
dades, tornando-os fortes apoiadores dos progra-
mas da empresa.

Para garantir que todos se beneficiassem do cres-
cente desempenho da empresa, 6% das ac¢des da
empresa foram alocadas e distribuidas para todos
os funcionarios a 1 por agdo. Quando a MWC foi
listada na Bolsa de Valores das Filipinas pouco de-
pois de sua fundag¢édo, no mesmo ano, os funcio-
narios obtiveram lucro, com a oferta publica inicial
sendo de 6,5 por agao.

Sua abordagem centrada nas pessoas provou ser
eficaz, pois a empresa continua a apresentar um
6timo desempenho até hoje. Em 2023, por exem-
plo, registrou lucros consolidados de 5,6 bilhdes,
seu preco de acgodes ultrapassou £25, refletindo for-
te confianga do mercado, e sua Agua N&o Fatura-
da (NRW) é de 13,5%, comparavel aos melhores
niveis da regido. Em novembro de 2023, a Manila
Water possui uma base de 7,6 milhdes de clientes
que recebem agua limpa e potavel 24 horas por dia,
sete dias por semana. A empresa continua a rece-
ber diversos prémios em areas de gestao e ope-
ragoes, incluindo o prémio de Exemplar Regional
do Empregador do Ano de 2023 da National Capital
Region pela Associagédo de Gestao de Pessoas das
Filipinas.

A Harvard Business Publishing e a Singapore Ma-
nagement University continuam acompanhando o
sucesso desta historia de caso, publicando artigos
sobre a Manila Water.

RECOMENDACOES

Lideres devem se esforgar para desenvolver e pro-
teger o bem-estar de todas as pessoas a quem ser-
vem em sua busca pelo bem comum. Isso é essen-
cial para apoiar o papel do G20 na promogao do
desenvolvimento sustentavel em trés dimensbes
— econdmica, social e ambiental — ao reformar a
governanga internacional. As estratégias a seguir
contribuem para o desenvolvimento da integridade
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na lideranga em prol de uma sociedade inclusiva:
. Programas de Educacdo em Valores
e Desenvolvimento de Lideranca Baseada em
Integridade

Lideres éticos sdo formados e desenvolvidos des-
de a infancia, no seio da familia e na escola. O
sistema educacional deve estar preparado para
ajudar a moldar e inculcar valores éticos em toda
a experiéncia de aprendizagem, desde a infancia
até a educacgao adulta. Isso deve incluir a educa-
¢ao de pais e de uma ampla gama de profissionais
relevantes, onde o treinamento em lideranga é
oferecido. Organizagdes internacionais confiaveis,
com competéncia no desenvolvimento de modulos
sobre educacdo em valores familiares, como a Fe-
deracao Internacional para o Desenvolvimento da
Familia, que possui Status Consultivo Geral com o
Conselho Econdmico e Social da ONU, organizam
regularmente congressos internacionais sobre a fa-
milia. Esses recursos podem ser aproveitados para
parcerias colaborativas nesse esforgo.

. Orgaos e processos de tomada de decisdo:

a) Histérias de casos de sucesso de gover-
nanca baseada em integridade e transformacdes
organizacionais devem ser celebradas como exem-
plos de melhores praticas, onde licbes relevantes
possam ser aplicadas a organizagbes similares
ou de outros tipos, especialmente aquelas do se-
tor publico que afetam uma base mais ampla de
stakeholders.

b) Lideres e membros de 6rgaos de decisao
em qualquer nivel devem ser cuidadosamente se-
lecionados entre pessoas integras e competentes,
de forma a representar justamente todos os setores
da comunidade.

c) Os critérios de tomada de decisdo devem
ser o bem comum para todos, garantindo a inclusao
de todos.

d) Processos de formulagéo de politicas e to-
mada de decisdes devem ser centrados nas pesso-
as, promovendo uma abordagem de pensamento
sistémico, diversa e multidisciplinar, fundamentada
nos principios universais de verdade, justiga, liber-
dade, solidariedade e bem comum.

Compreender a natureza e a dignidade humanas é
essencial para desenvolver uma sociedade inclu-
siva onde todos possam prosperar. Focar no valor
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da dignidade humana e no desenvolvimento holisti-
co pode promover lideres éticos, responsaveis por
criar politicas equitativas que promovam liberdade,
justica e amor. Essas iniciativas sdo cruciais para
construir um mundo justo e um planeta sustentavel.
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FORCA TAREFA:

IA E ETICA DIGITAL -
INTRODUCAO

RESUMO EXECUTIVO:

1.Valores Humanos na Inteligéncia Artificial (1A):
Incorporar valores humanos nas politicas de 1A
€ essencial para garantir que os avangos em IA
atendam as necessidades da sociedade e refli-
tam o que significa ser humano.

2.Framework Acdo e Baseado em Evidéncias:
Existe uma necessidade de frameworks simples,
estruturados e baseados em evidéncias para a
governanca da |A, oferecendo orientagdes claras
para os formuladores de politicas.

3.Etica e Equilibrio Técnico: Os lideres de politi-
cas devem navegar entre consideragdes éticas e
garantias técnicas para evitar que a IA ofusque as
necessidades humanas.

4.Desenvolvimento Global Equitativo da IA: Um
framework conceitual é proposto para guiar a
adogao multilateral de politicas de IA, abordando
os riscos de acesso desigual as inovagdes impul-
sionadas pela IA.

5.Equilibrando Natural e IA: A introdugéo de “inteli-
géncia natural” na politica de IA enfatiza a incorpo-
racao das necessidades planetarias e ambientais
juntamente com os avancgos tecnolégicos.

6.Recomendacgdes Praticas de Politica: Quatro
recomendacgdes acionaveis e trés diregdes de po-
litica sdo delineadas, fornecendo medidas espe-
cificas para os governos adotarem.

7.Destinado a Formuladores de Politicas: O con-
teudo é direcionado a formuladores de politicas e
conselheiros de IA, antecipando que as nagdes
compartilham a necessidade de aplicar a IA em
saude, defesa e energia.
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8.Inovador e Voltado para o Futuro: Ao adotar es-
ses frameworks, os lideres podem garantir que o
desenvolvimento da |IA seja tanto inovador quanto
sustentavel, com beneficios de longo prazo para
a humanidade e o planeta.

A questao dos valores humanos no desenvolvimen-
to de politicas de IA, ou a integracéo do que signi-
fica ser humano no clima tecnolégico em constante
avango, esta presente em cada discussdo sobre
COmMO uma nag¢ao ou uma organizag¢ao pode progre-
dir com a IA. Alguns lideres recorrem a linguagem
da ética e da governancga, enquanto outros se con-
centram nos detalhes técnicos para garantir que as
necessidades humanas nao sejam superadas.

De modo geral, parece claro que sdo necessarios
pontos de partida simples e originais para a IA, que
sejam acionaveis e baseados em evidéncias. Os
lideres reconhecem que algum tipo de framework
€ necessario para que as decisdes sejam funda-
mentadas nas melhores praticas, juntamente com
conceitos que oferecam garantias e orientacdes.
Os documentos apresentados por Mashael Alzaid
et al. e André Ribeiro Coutinho et al. fornecem, res-
pectivamente, aos lideres de politicas e suas equi-
pes um framework inicial estruturado, relacionavel
e escalavel para a governanga, além de um pen-
samento original para fomentar conversas sobre a
representacao da “inteligéncia natural” equilibrada
com a lA.

A contribuicdo de Alzaid et al. estabelece um fra-
mework para o desenvolvimento equitativo global,
focando nos riscos de acesso desigual a inovagao
impulsionada por IA e posicionando valores como
uma ancora confiavel e precisa para beneficios
multilateralmente vantajosos — as quatro recomen-
dagdes serao opgdes sensatas para os paises ado-
tarem.

O artigo de Ribeiro Coutinho et al. apresenta o
caso para equilibrar “inteligéncia natural” com IA.
Esta submissao representa o papel e as necessida-
des do planeta nessas discussbes, como se a Mae
Natureza fosse uma participante — qual seria sua
contribuicdo e como modificariamos nossas abor-
dagens de acordo?

O artigo de Ribeiro Coutinho et al. € uma introdu-
¢ao extraordinaria a tal abordagem, coescrito por
uma comunidade de especialistas multidisciplina-
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res para oferecer uma perspectiva sobre a IA que
sera refrescante e altamente original para aqueles
que leem amplamente sobre o tema. Trés diregbes
de politicas séo oferecidas, juntamente com exem-
plos de alavancas de transformagao acessiveis, re-
comendacgdes de alto nivel e uma gama de opgdes
para consideracao e adogao. No futuro, lideres que
adotarem essas consideragoes vitais em suas poli-
ticas de IA se perguntardo como conseguimos pro-
gredir tecnologicamente sem a inteligéncia natural.

O conteudo oferecido por este grupo de trabalho
nao inclui comentarios editoriais generalistas, mas
€ especificamente voltado para formuladores de
politicas e suas equipes especializadas. Este gru-
po de trabalho e seus colaboradores continuarao
o desenvolvimento deste topico por meio de pos-
tagens em blogs, que esperamos que ajudem na
continuidade durante a presidéncia do G20 da Afri-
ca do Sul.

Como vocé poderia esperar de um grupo de traba-
Iho focado em IA, pedimos a um GPT que comen-
tasse sobre nosso trabalho. O resumo executivo
acima, com uma pequena edigdo do sétimo ponto,
mostra os resultados. Um comando simples pedin-
do um resumo em tépicos de cada artigo gerou os
resultados compartilhados na proxima pagina e de-
monstra a extraordinaria eficacia da IA.

Capitulo 1: Framework Conceitual para IA

1. 1A e Desigualdades Globais: O avango rapido da
IA esta remodelando dindmicas globais, mas as
disparidades nas capacidades de IA estdo crian-
do desigualdades significativas, limitando a com-
petitividade econdmica e o acesso a inovagéo.

2. Falta de Cooperagéo Global em IA: As nagdes
estdo competindo para desenvolver tecnologias
de |IA para ganhos econémicos, com cooperagao
global insuficiente. Isso reflete corridas arma-
mentistas do passado, levantando preocupacgdes
sobre o potencial da tecnologia em areas como
armas auténomas e ciberseguranca.

3. Desigualdade em IA: A ascensdo da “desigual-
dade em IA” espelha disparidades econdmicas,
onde nagbes sem essas capacidades lutam para
alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel, como melhorias na saude e agao clima-
tica.

4. Inovagao Global em Lenta: O desenvolvimento
desigual de tecnologias, sistemas de |A que con-
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somem muita energia e politicas protetoras de
nacgdes avangadas estdo fragmentando a inova-
¢ao global e impedindo o progresso colaborativo.

5. Framework Equitativo para IA: O documento de-
fende um framework conceitual global baseado
em valores para garantir acesso equitativo a IA,
promovendo cooperagao multilateral para preve-
nir abusos e fragmentacao na implementacao.

6. Valores como Ancoras para IA: Valores globais
compartilhados, como inclusao, sustentabilidade
e colaboragao, devem ancorar discussoes sobre
o desenvolvimento de IA para evitar agdes unila-
terais que priorizem interesses nacionais em de-
trimento da equidade global.

7. Cidadania em IA e Pontes de IA: Uma aborda-
gem sem fronteiras para a IA, promovendo “ci-
dadania em IA” e colaboragdes transfronteiricas,
pode fomentar a distribuigdo justa de beneficios
e abordar desafios globais por meio da inovagéo
inclusiva.

8. Parcerias Tecnoldgicas Diplomaticas: Nagdes
em desenvolvimento podem se beneficiar de par-
cerias tecnoldgicas equitativas com nagdes avan-
¢adas em |A, aproveitando seus recursos para o
desenvolvimento compartilhado, enquanto garan-
tem praticas éticas e comércio justo.

9. Framework de Nao Proliferacao em IA: Seme-
Ihante aos tratados de controle de armas da era
da Guerra Fria, recomenda-se uma convencgao
global de IA para prevenir implementag¢des uni-
laterais arriscadas de |IA e estabelecer padrdes
éticos para a governanga global.

10. Recomendagbes para o G20: As propostas in-
cluem integrar a equidade em IA na agenda do
G20, criar métricas para desigualdade em IA, es-
tabelecer frameworks legais para parcerias justas
e fomentar a cooperacao internacional em aplica-
¢oes militares, energéticas e de saude digital.

Capitulo 2: Inteligéncia Natural e IA

1. Co-criagdo colaborativa: Uma comunidade lide-
rada por voluntarios focada em discussdes pro-
fundas e conscientes sobre dilemas sociais. Em
2024, colaborou com a Forga-Tarefa V20 4 para
explorar |A, “Tecnocética” e Natureza, produzindo
trés direcdes politicas principais.

2. Diregao Politica 1: Sensoriamento Natural para
a ‘Proxima Natureza’: Promove a fusédo da natu-
reza e da |A para proteger a natureza, redesignar
taxonomias culturais e possibilitar solugdes ino-
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vadoras, como a personificagédo legal da natureza
e tecnologia inspirada na biomimética.

3. Principios-chave para a Politica 1: A fusédo da IA
com a natureza deve respeitar a complexidade da
natureza, aumentar a biodiversidade, promover o
uso ético de dados e se inspirar na biomimética
para inovagdes sustentaveis.

4. Alavancas de Transformacgao do Sistema para a
Politica 1: Tecnologias como loT para sensoria-
mento natural, frameworks legais que reconhe-
cem os direitos da natureza e educagao sobre
monitoramento da natureza podem impulsionar a
transformacéao sistémica em diregdo a uma “proé-
xima natureza”.

5. Diregao Politica 2: Modelos Naturais de Grande
Escala (MNG): Defende a modelagem de natu-
reza em larga escala impulsionada por IA como
um bem publico global e descentralizado. MNGs
podem democratizar o acesso a dados naturais,
melhorar a compreensao dos ecossistemas e
apoiar a governanga que protege a privacidade.

6. Principios Orientadores para a Politica 2: Ex-
pandir o conhecimento coletivo natural, garantir
soberania digital e de dados e promover ecossis-
temas descentralizados para o desenvolvimento
tecnologico. MNGs devem equilibrar o acesso a
dados abertos com a protecao da privacidade.

7. Transformacgéao do Sistema para a Politica 2: Fer-
ramentas como dados abertos, commons de da-
dos e plataformas colaborativas podem avancar
na integracdo de MNGs. Tecnologias como Pixel
e Synspective usam dados de satélite para ges-
tdo ambiental e de desastres.

8. Direcao Politica 3: Deterritorializagao e Reter-
ritorializacdo podem encorajar a redefinicdo de
territérios com base em fendémenos naturais, pro-
movendo a harmonia entre tecnologia e natureza.
O conhecimento Indigena, dados espaciais e uso
sustentavel da terra devem orientar essa mudan-
ca.

9. Alavancas do Sistema para a Politica 3: Iniciati-
vas como a Politica de Um Mapa da Indonésia,
blockchain para transparéncia e portais de da-
dos geoespaciais podem fomentar participacao,
transparéncia e equidade no uso da terra, espe-
cialmente para comunidades Indigenas.

10. Impactos Esperados das Politicas: Essas di-
re¢des politicas visam alcangar preservagao da
biodiversidade, distribuicdo equitativa de terras,
soberania digital, inclusdo cultural, dialogos ge-
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rativos entre humanos e natureza e reducéo das
emissdes de carbono nos ecossistemas nacio-
nais de IA e tecnologia.
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1. PRINCIPAIS DESTAQUES DO ARTIGO

O rapido avanco da tecnologia de IA esta trans-
formando dindmicas globais, mas as disparidades
nas capacidades de |A estdo gerando desigualda-
des significativas e prejudicando a competitividade
econdmica. Para enfrentar esses desafios, este
artigo destaca o acesso a tecnologia de IA como
uma questdo global e defende uma estratégia co-
laborativa para impulsionar a competitividade eco-
ndmica, promover a inovagao global e fomentar a
inclusdo. O artigo enfatiza a importancia de orientar
as discussodes sobre IA em torno de valores fun-
damentais: Conexao, Inclusédo, Cidadania Global,
Colaboragéo e Igualdade.

2. DESAFIOS

2.1 Falta de Cooperacao Global na corrida
dalA

O rapido avango da tecnologia de IA apresenta de-
safios globais significativos. Os fortes incentivos
econdmicos para automacgao estao impulsionando
o desenvolvimento de |As Agentes, que se espera
que superem as |As Ferramentas em inteligéncia
(Gwern, 2016).

Os paises do G20 tém priorizado o crescimen-
to econdbmico como o principal objetivo dos ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) ao
longo dos anos, conforme mostrado na analise da
AxiaOrigin.

Source: Official G20 Declarations, Analysis: AxiaOrigin, Metric: Cumulative number of occurrences of
terms related to S0Gs

Figura 1: Numero cumulativo de ocorréncias de termos relacio-
nados aos ODS em declaragbes do G20 (Values20 Communi-
que, 2022)

Participar da corrida pela IA pode aumentar signi-

ficativamente a competitividade econémica de um
pais, posicionando a IA como um fator chave para o
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crescimento, a transformacéo digital e a reputagéo
global da nacéo.

Embora esses avangos paregcam ser claramente
benéficos em nivel nacional, de uma perspectiva
global mais ampla, eles podem também trazer pros-
peridade compartilhada entre setores conectados
internacionalmente. No entanto, esses avancgos
também introduzem grandes riscos, comparaveis
aos riscos da corrida armamentista nuclear durante
a Guerra Fria, principalmente devido ao potencial
da I|A para transformar areas estratégicas, como
sistemas de armas autbnomas, ciberseguranga,
comando e controle nuclear e coleta de inteligén-
cia (Meacham, 2023). A presenca de mecanismos
governados e deliberados para cooperagao global
na corrida pela |A ajudara a enfrentar esses riscos.

2.2 O surgimento de uma nova ‘desigual-
dade de IA’

Disparidades significativas nas capacidades de
IA entre nagdes podem agravar as desigualdades
existentes, mensuraveis por indices como o coe-
ficiente de Gini — comumente usado para medir
desigualdade de renda, mas aplicavel a qualquer
distribuicdo, como expectativa de vida (Hasell & Ro-
ser, 2023). Medidas como essas podem evidenciar
distribuicoes desiguais que dificultam o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nagbes Unidas, afetando o progresso em are-
as como educagao, saude e sustentabilidade am-
biental, em escalas locais e globais. Por exemplo:
a IA tem o potencial de revolucionar a saude, me-
Ihorando métodos ja estabelecidos (como diagnds-
ticos mais eficazes ou tratamentos personalizados)
e introduzindo formas completamente novas de tra-
balhar para aumentar a eficiéncia e o acesso aos
servicos de saude (como consultas virtuais e moni-
toramento remoto). Sem IA, alguns paises podem
enfrentar desafios para alcangar o ODS 3 (Saude
e Bem-Estar) (Goirand & Austin, 2021). O impacto
pode se estender a nivel global em todos os tépi-
cos, onde paises sem capacidades de IA podem
ter dificuldades para implementar politicas e tecno-
logias eficazes, limitando os esforgos colaborativos
globais, como no combate as mudancas climaticas
(ODS 13 - Agéo Climatica) (Nordgren, 2022).

2.3 Reducao do ritmo da inovagéao global
A IA exige sistemas de computagdo com grandes
areas de silicio para sustentar o desempenho e a
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competitividade. Centros de dados s&o equipados
com clusters de computadores poderosos e GPUs
para atender a crescente complexidade dos siste-
mas de IA (Mishty & Sadi, 3034), e a medida que
a |A se torna cada vez mais integrada as nossas
vidas diarias, isso significa aumento de custos em
termos de energia e emissdes. Um estudo indica
que modelos de IA generativa de multiplos propési-
tos, como o ChatGPT, s&o significativamente mais
intensivos em energia do que sistemas especificos
para tarefas (Luccioni et al., 2024).

Modal smssions (g of CO,)

Tk
dia de emissoes de carbono que elas produziram (em g de CU-
2eq) para 1.000 consultas, organizadas da menor para a maior

média de emissoes. (Luccioni et al., 2024)

Consequentemente, os paises que desenvolvem IA
avangada também precisam obter tecnologias que
possam suportar esse custo computacional e ener-
geético, considerados até hoje mercados controla-
dos por um grupo muito restrito de paises.

Paises com industrias lideres em IA (como o de-
senvolvimento de GPUs) podem implementar po-
liticas protetivas para salvaguardar sua vantagem
tecnolégica, como restricbes a investimentos es-
trangeiros. Isso pode levar a disputas comerciais e
reduzir o fluxo de tecnologia e conhecimento entre
fronteiras e, embora tradicionalmente os paises
resolvam seus desafios locais, a natureza sem
fronteiras da |A agrava essa fragmentagao tecno-
I6gica. Diferentes paises desenvolverdo padrées
e sistemas de |IA incompativeis, limitando a intero-
perabilidade global e a inovagdo em casos de uso
compartilhados e realistas, como monitoramento
remoto ou consultas virtuais na area da saude.
Isso pode escalar para tarifas, cotas, tensionan-
do relagdes econdmicas globalmente e piorando a
qualidade de vida localmente (Zahoor et al., 2023).

3. SOLUCAO

Este artigo busca desenvolver uma estrutura con-
ceitual que assegure acesso equitativo a tecnologia
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de IA e integre perspectivas diversas e considera-
¢cbes éticas nas normas e regulamentacdes glo-
bais de IA, prevenindo abusos, seja em paises ja
avangados, em rapido avango com IA, ou em novos
entrantes.

3.1 Valores como o eixo das discussoes
sobre IA

Sem uma estrutura conceitual acordada para o
desenvolvimento equitativo global da IA, as na-
¢bes que avangam em sua agenda de IA podem
favorecer acordos bilaterais que priorizam seus
proprios interesses em detrimento da cooperagao
multilateral. Isso pode enfraquecer instituigdes in-
ternacionais e as estruturas essenciais que existem
hoje para abordar desafios globais coletivamente.
Portanto, um risco potencial especifico é que as na-
¢oes lideres em IA busquem estabelecer padroes
e normas globais para o uso da IA, o que pode ser
interpretado como imposig¢ao de seus valores e in-
teresses sobre outros paises.

Tanto os paises desenvolvidos quanto os em de-
senvolvimento compartilham valores de inovagéo,
sustentabilidade e responsabilidade social. A cola-
boragdo em IA pode reforgar esses valores comuns
e contribuir para os esforgos globais de acesso
equitativo a tecnologia e alinhamento de valores
nas ambi¢cdes e planos de transformacao digital
compartilhada. Abordar explicitamente os valores
como um tema para o desenvolvimento equitativo
global da IA ajudara a garantir a prevengao de ris-
cos de agdes unilaterais e bilaterais.

Isso é especialmente relevante devido aos desa-
fios Unicos que a IA apresenta a humanidade, es-
pecialmente quando é considerada um “agente de
socializagédo” (Agents of Socialization, 2024), onde
o mundo é moldado significativamente pelas esco-
Ihas que esses agentes fazem. Mais comumente,
agentes de socializagdo sdo os muitos individuos,
grupos e forgas que impactam o crescimento e a
compreensao do mundo de um individuo. A IA esta
claramente emergindo como um novo tipo de agen-
te que desempenha um papel em nossa sociedade,
exemplificado pela observacdo de que um com-
putador com habilidades de aprendizado em nivel
humano geralmente superaria a inteligéncia hu-
mana devido a vantagens tecnoldgicas adicionais
(Yoshuabengio, 2023).
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A medida que a IA desafia o que significa ser exclu-
sivamente humano, nossos valores como espécie
precisardo estar presentes em nossas discussodes.
Como Yuval Hariri afirma, o que fez dos humanos
os dominantes no planeta nao foi a habilidade in-
dividual, mas sim nossa capacidade coletiva, in-
cluindo a habilidade de cooperar com flexibilidade
em grande escala. Grandes redes de cooperagao
podem ser vistas no G20 através da disseminacao
de ideias e histérias, e da rede de comércio global
(Farnam Street, 2020) - sdo expressdes de nossos
valores que precisamos ancorar nas discussoes
sobre os efeitos da IA.

3.2 ‘Cidadania IA’ sem fronteiras e Pontes
de IA

Quando um pais esta aberto ao comércio, ele pode
crescer economicamente ao acessar tecnologia
estrangeira, conhecimento e recursos (como ma-
térias-primas) dentro de um contexto de normas
internacionais para comércio e investimento. Tipi-
camente, nesse contexto, adotando melhores tec-
nologias e focando no que fazem de melhor, os pai-
ses podem produzir mais com a mesma quantidade
de recursos (Madsen, 2009) e impulsionar o cres-
cimento continuo, organizado dentro de fronteiras
nacionais e regido por leis correspondentes. Essas
convencgdes podem ser insuficientes para a IA, pois
a IAtem o potencial de promover crescimento inclu-
sivo para muitas nagdes, abordando diretamente
diversos desafios sociais e econémicos.

Como as nagbes podem chegar a um tipo de “con-
trato social” para influenciar uma estrutura con-
ceitual para o desenvolvimento global equitativo
da IA? Para resolver um problema como esse, 0
filosofo John Rawls sugeriu um experimento men-
tal poderoso, chamado Véu da Ignorancia (Veil of
Ignorance, 2023). Em um mundo dindmico onde
ninguém sabe onde o préximo avango da |A ocor-
rera, os stakeholders podem se engajar hoje em
discussdes e decisdes sob o véu da ignorancia, ou
seja, sem saber o status futuro de seu pais na “lo-
teria” da IA. Isso incentiva consideragdes justas e
imparciais, promovendo estratégias que distribuam
os beneficios da IA de forma equitativa.

Tal abordagem de desenvolvimento colaborativo
serve como garantia de que
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a) os beneficios sejam compartilhados igualmente
mais tarde e, assim,

b) os incentivos de cada estado serdo grandes o
suficiente para se comprometer e contribuir para o
ecossistema global de IA.

Isso levanta a questdo: A IA pode fazer a ponte
entre interesses unilaterais e o multilateralismo
generoso? Para corresponder a escala de oportu-
nidades oferecida pela IA, a estrutura conceitual
para seu desenvolvimento equitativo global precisa
incentivar uma “Cidadania IA” sem fronteiras para
seus pioneiros e representantes e criar Pontes de
IA, que conectem a demanda por |IA com expertise
e servigos, de modo que possam atravessar fron-
teiras ou conectar-se a temas especificos, como
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, que nao se limitam a fronteiras nacionais.

3.3 Situacdes de ganho mutuo

Construir lagcos diplomaticos por meio de parcerias
tecnoldgicas (ou tecnopolitica) (A abordagem da
techplomacy) pode fortalecer a posigédo de uma na-
¢ao nas discussdes de governanga global relacio-
nadas a ética, padrbes e regulamentagdes da IA.

Essas parcerias oferecem beneficios mutuos eco-
ndmicos e de governanga para os participantes.
Enquanto os paises em desenvolvimento podem
se beneficiar de avangos tecnoldgicos e oportuni-
dades de trabalho, os paises desenvolvidos podem
obter acesso antecipado a mercados emergentes e
recursos vitais, como no desenvolvimento de semi-
condutores, que sao a base das GPUs e o principal
facilitador dos avancgos da IA. Especificamente, di-
versos paises em desenvolvimento possuem ma-
térias-primas essenciais, como cobalto, neodimio,
cobre e tantalo; todas essas contribuigbes podem
melhorar a participagdo dessas nagdes na cadeia
de suprimentos global de semicondutores e no de-
senvolvimento equitativo global da IA.

Também é essencial garantir que essas colabora-
¢bes sejam abordadas com consideragéo cuidado-
sa as praticas éticas e ao contexto histoérico, e que
sejam equitativas e sustentaveis. Isso exige que a
estrutura conceitual para o desenvolvimento equi-
tativo global da IA inclua uma convengéao interna-
cional para desencorajar paises de implantar rapi-
damente a IA em areas de maior risco para obter
mais poder; de forma semelhante as convengoes
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internacionais sobre a nao proliferacdo de bombas
€ misseis nucleares e a proibicao multilateral de
armas bioldgicas, que agora séo vistas como su-
cessos da Guerra Fria que desativaram corridas
armamentistas.

4. RECOMENDAGOES

1. Incorporar o desenvolvimento global de
uma estratégia para acesso equitativo a IA nas
Agendas do Grupo de Trabalho de Economia Digi-
tal e, potencialmente, como um resultado da presi-
déncia do G20 da Africa do Sul. Entender o alinha-
mento e o desalinhamento de valores € um passo
vital para desenvolver a estratégia, que pode incluir
a transferéncia desse topico crucial do Brasil para a
Africa do Sul.

2. Incluir valores e desigualdades de IA como
parte de um novo conjunto de métricas para indices
globais de desigualdade para medir disparidades
nas capacidades e no acesso a IA. Essas novas
métricas devem incluir avaliagdes de infraestrutu-
ra de IA, acesso a dados, dindmica da cadeia de
suprimentos e expertise técnica entre as nagoes,
proporcionando uma visdao abrangente da desigual-
dade digital mapeada para os valores. Deve haver
um mecanismo de supervisao para essa avaliagao,
para garantir precisdo, consisténcia e justica.

3. Ao estabelecer parcerias tecnoldgicas,
abordar exploragcbes passadas e implementar es-
truturas legais para parcerias responsaveis e jus-
tas, promovendo transparéncia, praticas comerciais
justas e compartilhamento equitativo de beneficios,
assegurando compensagao justa, contratos trans-
parentes e igualdade de poder de negociagao para
os paises em desenvolvimento.

4, Estimular a cooperagao global sobre o uso
da IA com foco em tépicos que todos os paises do
G20 precisam colaborar, comegando com aplicagbes
militares e energéticas e a transformacéo digital da
saude, para garantir a implementacao das melhores
praticas dos acordos internacionais, padroes éticos
rigorosos e alinhamento com valores compartilha-
dos, além de processos robustos de verificagao.
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INTRODUCAO

Este artigo € o resultado de esforgos colaborativos
e co-criativos de uma comunidade de voluntarios
que promove didlogos profundos e conscientes so-
bre dilemas sociais contemporaneos. O artigo foca
no tema “Entre o Natural e o Atrtificial”’, abordando
a relacgao entre Inteligéncia Artificial (IA), tecnoética
e natureza. Apresenta trés diregbes politicas como
conceitos; principios orientadores; alavancas de
transformacgao sistémica; e os resultados espera-
dos dessas iniciativas.

Technoethics

natural
and

Artificial S

Intelligence

Nature

Diregdo Politica 1: Sensibilizacdo e interpretacéo
natural para uma “préxima natureza”

A Inteligéncia Natural e Artificial interagem de ma-
neira simbidtica e sinestésica, expandindo a cons-
ciéncia e despertando conhecimentos naturais e
ancestrais. O alinhamento e a fusio da inteligéncia
natural e artificial antecipa riscos para o ambiente
natural, promove e orienta inovagdes para proteger
o planeta e outras espécies ndo humanas, reforca
a aplicacao das leis ambientais e possibilita o re-
desenho de posi¢cdes e taxonomias, criando uma
“préoxima natureza”.

Principios orientadores para o alinhamento e fuséo
da inteligéncia natural e da 1A

. Adaptabilidade e simbiose da tecnologia

com a natureza: entender a natureza em sua es-
séncia, respeitando sua complexidade e laténcia,
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pode auxiliar no design da tecnologia e nas consi-
deracbes éticas.

. Reconectar cultura e natureza para expan-
dir a diversidade: a fus&o entre o natural e o artificial
deve reduzir divisbes culturais, reviver a sabedoria
ancestral, aumentar a biodiversidade e fomentar a
diversidade no desenvolvimento da tecnologia.

. Uso ético dos dados naturais na transfor-
macgao digital para o bem comum: promover mé-
todos alternativos e avangados que transformem
dados naturais em percepcoes e evidéncias para o
bem publico, priorizando o bem-estar e a prosperi-
dade orientada por propdsito.

. Biomimética como motor de inovagao
através da natureza: buscar inspiragao na nature-
za para criar solugdes tecnoldgicas inovadoras e
sustentaveis.

Alavancas de transformagéao sistémica para ajudar
a criar uma “Proxima Natureza”

. Sensibilizacdo para permitir a Internet da
Natureza: adogéo de tecnologias que possibilitem
aprendizado, interagdo e inovagdo com o mundo
natural. Exemplos incluem o Greenbug, que aplica
a Internet das Coisas (loT) para detectar e classifi-
car sons em areas remotas, como o barulho de mo-
tosserras. Outro exemplo € o OneSoil, que utiliza
algoritmos e dados para ajudar na produgao agrico-
la e reduzir os custos com sementes e fertilizantes,
combinando sensores de solo para monitorar umi-
dade e temperatura.

. Dialogo com a natureza para aprendizado
profundo: exemplos como o Plantiverse da Eco-
bubble dédo as plantas uma voz, poder de voto e
capital.

. Novo vocabulario e linguagem: criar um
vocabulario que reflita a complexidade entre os hu-
manos e a natureza por meio de novas narrativas,
mitos e historias, para reformular a biodiversidade
e a ancestralidade.

. Pessoa juridica da natureza: reconhecer
a natureza como uma entidade legal com direitos,
promovendo sua protegdo e regeneragao. A sensi-
bilizacdo da natureza possibilita o estabelecimen-
to e a aplicacdo deste framework regulatério. Em
2017, o rio Whanganui, na Nova Zelandia, recebeu
a personalidade juridica, permitindo que fosse tra-
tado como uma pessoa em tribunal. Em 2018, o
Equador se tornou o primeiro pais a consagrar os
Direitos da Natureza em sua Constituicao.
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RECOMENDACOES

Tome medidas iniciais o quanto antes para ali-
nhar e integrar a inteligéncia natural e artificial na
transformagéo digital, com os seguintes passos
fundamentais:

. Reconhecer os direitos da natureza: conce-
der direitos legais e representagdo aos ecossiste-
mas naturais e espécies ndo humanas, reforcados
por aplicagdes tecnoldgicas.

. Educacéo e solidariedade intergeracional
pela natureza: promover a conscientizagao e edu-
car as geragoes atuais e futuras para compreender,
respeitar e regenerar o meio ambiente natural.

. Implementar rastreamento natural e géme-
os digitais naturais: coletar dados para monitorar
a saude, por exemplo, de arvores urbanas e vida
selvagem, bem como os impactos ambientais e so-
ciais, utilizando imagens de satélite, sensores IoT e
processos de coleta de dados participativos.

Diretriz de Politica 2: Modelo Natural de Grande Es-
cala (LNM) como Bem Comum

A modelagem da natureza em grande escala re-
presenta uma abordagem inovadora na intersegao
de IA, inteligéncia natural, arte e ciéncia ambien-
tal. Projetados para transformar a maneira como
as pessoas percebem e interagem com 0s ecossis-
temas por meio de insights impulsionados pela IA,
esses modelos devem ser regulamentados como
bens comuns publicos, abertos e descentralizados,
promovendo a cooperagao global e o compartilha-
mento de protocolos.

Principios orientadores para um modelo natural de
grande escala (LNM)

. Expansao coletiva do conhecimento natu-
ral e ancestral: integrar dados bioldgicos, ecolégi-
cos, cientificos e ancestrais de biomas abrira novas
fronteiras de conhecimento e aplicacbes em saude,
nutricdo e bem-estar, ampliando o uso de dados
para beneficio publico.

. Soberania digital e de dados: fornecer um
mecanismo de protecdo e governanga dos bens
comuns, permitindo que a sociedade decida como
os dados naturais sao criados, armazenados, pro-
cessados, reutilizados e analisados dentro de um
modelo natural de grande escala, e para quais fins
primarios e secundarios especificos.

. Descentralizacdo do ecossistema digital:
paises e regidbes desenvolvem e aprimoram sua
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cadeia de valor de modelos naturais de grande es-
cala, incluindo software, hardware e conectividade
de rede, para beneficiar suas populagdes de manei-
ra distribuida, reduzindo a dependéncia de alguns
poucos participantes tecnoldgicos no uso pioneiro
de modelos naturais de grande escala.

Alavancas de Transformacdo Sistémica para um
modelo natural de grande escala

. Modelo Local de Natureza de Grande Es-
cala: desenvolvido pelo Refik Anadol Studio, o Lo-
cal LNM é o primeiro modelo de IA generativa de-
dicado exclusivamente a natureza, catalogando o
mundo natural e estimulando os sentidos humanos.
LNMs, assim como o Projeto Genoma Humano e
o banco de sementes, devem ser regulamentados
localmente para um uso ético e sustentavel.

. LNMs e dados naturais como bem comum
e representagao do patriménio mundial: LNMs de-
vem ser vistos como uma forma de democratizar o
acesso aos dados naturais. Disponiveis de forma
aberta, ajudarao a reduzir as desigualdades digitais
e garantir o acesso equitativo. Consideractes es-
pecificas incluem:

o Priorizar a privacidade em detrimento da
exploragéo comercial.
o Redefinir o conceito de “biopirataria” para

permitir o uso ético e responsavel dos dados
naturais.

o Adotar praticas inovadoras de governanca
de dados, como politicas de soberania digital em
cidades como Barcelona e a Coalizdo de Cidades
para os Direitos Digitais, para regular o uso de da-
dos para beneficio social; “Data Commons” para
gerenciar e compartilhar dados em nuvem para o
bem comum; Dados Abertos para permitiro uso e a
redistribuicdo governada de dados sob uma licenga
aberta; e 0 uso de inovagdes de mapas e visualiza-
¢bes como o MapWithAl do OpenStreetMap, que
cria mapas em areas com poucos dados devido a
desafios socioambientais; a Pixxel, que opera uma
constelacao de satélites de imagem hiperespectral
de alta resolugdo para criar um “monitor de sau-
de” planetario que aborda fenémenos globais; e a
Synspective, especializada em satélites de radar de
abertura sintética para monitoramento de desastres
e gestao de riscos em infraestrutura.

. Geojurisdicdo de dados sensiveis na natu-
reza: politicas devem estar alinhadas com estraté-
gias nacionais e regionais, como a localizagao estri-
ta, onde dados sensiveis devem ser armazenados
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em servidores domésticos (ex.: China e Russia);
localizagao condicional, onde apenas dados sensi-
veis sao armazenados localmente e outros dados
sao transferidos sob condicdes especificas (ex.: In-
dia); e localizacéo setorial em setores criticos (ex.:
Alemanha). Leis de localizagdo de dados, como
na Escécia, ja exigem que dados sejam coletados,
processados e armazenados domesticamente an-
tes de serem transferidos para o exterior.
Recomendacao

Comprometa-se com a integracdo de um modelo
inaugural nacional de natureza de grande escala
nas prioridades de politicas nacionais de IA, com
0s seguintes passos fundamentais:

. Implementar diretrizes para regular dados
naturais para uso em um LNM: analogo ao Pro-
jeto Genoma Humano, regulando dados naturais
em relagcdo a protegdo da privacidade, uso ético
e responsavel, sustentabilidade, conservagéao, go-
vernanga e supervisdo. Politicas e legislacbes que
reconhegam dados espaciais naturais como infra-
estrutura critica e promovam sua integragao no pla-
nejamento publico com usos primarios e secunda-
rios claramente estabelecidos.

. Engajar-se na governanga global colabo-
rativa e coordenada para o desenvolvimento de
LNMs: a adogado de padrdes internacionais, como
os do Consoércio Geoespacial Aberto, sera essen-
cial para a gestdo e o compartilhamento eficaz de
dados, como no caso da mineracdo de dados na
Tailandia19.

. Estabelecer uma politica de Data Com-
mons para biomas especificos, organizando da-
dos fragmentados em um formato padronizado e
acessivel, disponibilizando os dados gratuitamente
por meio de ferramentas de pesquisa, APIs e fer-
ramentas de visualizagdo de conjuntos de dados
e criando um commons para que pesquisadores,
formuladores de politicas e outros tenham acesso e
possam analisar os dados naturais.

o Essa politica enfatizara a governancga cole-
tiva e sustentavel dos dados da natureza pelas co-
munidades, equilibrara o acesso aberto com prote-
¢des adequadas para dados sensiveis, apoiara um
ecossistema de aplicagdes (ndo apenas um siste-
ma unico) e atendera aos requisitos de seguranca
e conformidade.

Direcdo de Politica 3: Desterritorializagdo e
Reterritorializacao
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Para que tecnologia e natureza coexistam harmo-
niosamente e promovam um futuro préspero para
todas as espécies, o territério pode precisar ser
redefinido com base em fendmenos naturais. Isso
permitira repensar os arranjos ambientais, politicos,
sociais e culturais concomitantes. Essa perspectiva
transforma espacos e biomas, redefine fronteiras e
reduz conflitos tradicionais, sobreposi¢des e divi-
sbes, ao mesmo tempo que reconecta o cultural ao
natural e valoriza o conhecimento local, especial-
mente o dos povos indigenas.

Principios Orientadores para Desterritorializacao e
Reterritorializagdo para equilibrar a inteligéncia na-
tural e artificial

. Territério como demarcagéo adaptativa e
regenerativa: definido através de uma relagao cul-
tural e ancestral, preservando a memoaria ao mes-
mo tempo que promove novas possibilidades e
emergéncias.

. Participagédo e justica socio-territorial: en-
volvimento publico em mapeamentos participativos
que reconhegam e incorporem as reivindicagoes
territoriais das comunidades e dos povos indige-
nas, garantindo representacao equitativa e mapas
que reflitam as realidades locais.

. Transparéncia, responsabilidade e publici-
dade do mapeamento: garantir transparéncia nas
praticas de mapeamento entre instituicoes, tornan-
do os dados publicamente disponiveis para permi-
tir melhor monitoramento e responsabilizagdo no
licenciamento de uso da terra.

. Soberania de dados dos povos indigenas:
reconhecimento de que os dados dos povos indi-
genas devem estar sob governanga e aspiragoes
dessas comunidades.

. Transicao de cadeias sustentaveis para flu-
xos sustentaveis: focar em praticas de baixo carbo-
no e regeneracao urbana.

Alavancas de Transformacao Sistémica para Des-
territorializagao e Reterritorializagao para equilibrar
a inteligéncia natural e artificial

. Reconfiguragdo do planejamento espacial
através da Politica de Mapa Unico: exemplificado
pela Politica de Mapa Unico da Indonésia, que visa
resolver conflitos de terra e melhorar a gestéo terri-
torial com um mapa geoespacial unificado e aces-
sivel. Ele integra sete camadas tematicas — cober-
tura do solo, hidrografia, hipsografia, edificagcdes,
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transporte, servigos publicos, fronteiras administra-
tivas e nomes de lugares — em uma unica referén-
cia para eliminar discrepancias e conflitos de uso
da terra.

. Soberania de dados das Primeiras Nagdes:
exemplificado pelo Te Manga Raraunga22 na Nova
Zelandia, que promove a governanga dos dados
Maori de acordo com valores culturais e interesses
da comunidade, abordando as licengas sociais e
culturais para operagao e o impacto da integragao
e compartilhamento de dados entre o governo e ci-
dadaos Maori.

. Geoportal Publico: mapas acessiveis e
disponiveis para o publico como uma ferramenta
transformadora para garantir transparéncia e incen-
tivar o engajamento publico. Exemplos de referén-
cia incluem o Terrastories na Indonésia, um aplicati-
vo gratuito e de cddigo aberto projetado para povos
indigenas mapearem e compartilharem histérias
culturais de lugares significativos, permitindo que
as comunidades controlem suas narrativas, mesmo
offline.

. Informacdo Geoespacial: otimizar a ges-
tdo de dados geograficos através de mapas base
comuns, evitando duplicagdo e desperdicio de re-
cursos, geridos por uma Agéncia de Informagéo
Geoespacial.

RECOMENDACAO

Crie um conjunto de mapas para evidenciar e des-
tacar caracteristicas territoriais que revelem a natu-
reza de uma forma que celebre o patriménio natural
e a relacdo de uma nagao com a natureza, com os
seguintes passos fundamentais:

. Adotar uma politica de dados das Primeiras
Nacdes: instruir o departamento ou ministério do
Governo mais focado em transparéncia de dados e
dados abertos a implementar uma politica de dados
das Primeiras Nagdes que incorpore os Principios
CARE (Beneficio Coletivo, Autoridade para Contro-
lar, Responsabilidade, Etica) para Governanca de
Dados Indigenas. Essa politica deve buscar:

o Garantir que as Primeiras Nagbes tenham
autoridade sobre os dados sobre suas terras, re-
Cursos e pessoas, estabelecendo iniciativas de ma-
peamento cultural que permitam que comunidades
documentem e compartilhem histérias de lugares
significativos em seus proprios termos, tanto online
quanto offline.
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o Viabilizar a criagao de acordos de compar-
tilhamento de dados entre governos e Primeiras
Nacgdes que respeitem protocolos indigenas, pro-
tejam informacdes sensiveis e oferegam beneficios
tangiveis para as comunidades.

. Estabelecer um desafio de Inovagao Aber-
ta para o setor de utilidades: introduzir um desa-
fio para empresas de utilidades e seus parceiros
criarem um mapa geoespacial unificado e acessivel
com camadas tematicas para contar a histéria da
natureza e do patriménio natural de uma comuni-
dade de forma a desafiar a visdo convencional do
nivel nacional de um ODS especifico da ONU.

IMPACTO ESPERADO DAS DIRECOES DE
POLITICA1,2E 3

Para o avango dessa nova interpretagéo dos desa-
fios éticos e de governancga da IA enfrentados pelas
nagoes, € necessario um quadro de avaliagao que
fornega evidéncias robustas sobre a natureza, para
serem colocadas ao lado de medidas convencio-
nais de acesso a |A e desenvolvimento equitativo.
Serdo necessarios KPls (Indicadores-Chave de
Desempenho) e OKRs (Objetivos e Resultados-
-Chave) para:

. Preservacao e conservagao ambiental e da
biodiversidade

. Regeneracao/circularidade nos territorios

. Reducéo da pegada de carbono

. Dialogo generativo entre humanos e
natureza

. Ampliacdo do conhecimento natural com
beneficios distribuidos de forma justa e equitativa

. Soberania de dados e digital

. Conhecimento ancestral incorporado nas
culturas das pessoas

. Solidariedade entre povos, culturas e
geragoes

. Equidade na distribuicao de terras
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. Conscientizacao e responsabilidade efetiva
de governos e sociedade em relagdo a protecao e
regeneragao da natureza
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FORCA TAREFA:
TRANSICAO
ECOLOGICAE
SABEDORIA DA
NATUREZA -
INTRODUGCAO

CONSTRUGAO DO FUTURO

A discussao internacional sobre a dindmica da fra-
tura progressiva da relagado entre humanos e natu-
reza nao & nova e passou por uma série de transfor-
magcgoes. A Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano, realizada em Estocolmo
em 1972, é considerada por muitos especialistas
como o primeiro passo na busca por desenvolvi-
mento sustentavel, consciéncia ecoldgica e direitos
ambientais.

No entanto, desde entéo, o que testemunhamos ¢é a
intensificagdo da crise com a natureza e o planeta,
cunhando o termo Era do Antropoceno. Esta é uma
Era em que o grau de intervengcdo humana na natu-
reza esta causando instabilidade em todo o sistema
da Terra, ameagando a estabilidade climatica.

Hoje, a comunidade cientifica global reconhece que
a mudanca climatica, a biodiversidade e a estabili-
dade socioecondbmica sao interdependentes, alte-
rando-se continuamente e sendo alteradas umas
pelas outras. Além disso, como a economia global
€ extremamente conectada, qualquer retrocesso
na biodiversidade pode afetar todos os mercados,
mesmo aqueles situados a longas distancias. Por-
tanto, a emergéncia climatica € um desafio planeta-
rio (embora ndo igual para todos os paises) e exige
uma conexao urgente entre o global e o local.

A Forca Tarefa — Transi¢do Ecolégica e Sabedoria
da Natureza — focou na avaliagdo dos fatores que
contribuiriam para ajudar a enfrentar essa emer-
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géncia climatica, com recomendagbes que abor-
dam a justica e a inclusdo no desenho de politicas
publicas.

Vivemos em uma sociedade que converte recursos
naturais em bens e servigos para melhorar nosso
padrao de vida, mas a um ritmo que reduz o “capital
natural global”, ou seja, ndo é sustentavel. Nossa
satisfagdo com o consumismo de curto prazo € al-
cangada sem considerar os efeitos a longo prazo.
Essa contradicao de lidar com escolhas de curto
prazo e seus impactos futuros é ainda mais injusta,
dado que o esgotamento desse capital natural be-
neficia apenas uma pequena parte da populagao
global. Os 10% mais ricos do planeta detém 52%
da renda global, enquanto metade da populagéo
global detém apenas 8% da renda (Laboratorio
Mundial de Desigualdade).

Assim, nossa primeira recomendagao é a promo-
¢ao da igualdade global.

A promogéao de uma sociedade mais justa e hones-
ta, com respeito as diferencas, inclusao e igualdade
de direitos e oportunidades, alinha-se as trés priori-
dades estabelecidas pela Presidéncia Brasileira do
G20, que sao: (i) combater a fome, a pobreza e a
desigualdade; (ii) desenvolvimento sustentavel; e
(iii) reforma da governanca global. Entre paises e
dentro de cada pais, a luta contra a desigualdade
aborda a fome e a pobreza e cria elementos para o
desenvolvimento sustentavel e o progresso em di-
regdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel da ONU. Também enfatiza que a representagéo
desigual na estrutura de governancga internacional
dificulta as reformas necessarias para construir um
mundo mais justo e um planeta mais sustentavel.

Dada a complexidade do momento atual, o segun-
do valor que precisamos reforgcar é a transparén-
cia, especialmente a transparéncia financeira. A
adocdo da transparéncia financeira deve ser um
principio fundamental no processo de tomada de
decisdo internacional dos membros do G20, foca-
do nos fluxos de capital e na alocagao de recursos
para projetos sustentaveis, fortalecendo a respon-
sabilizagdo e permitindo uma maior cooperagéo
internacional na abordagem dos desafios necessa-
rios para promover um desenvolvimento social e
econdmico equitativo em todas as partes do pla-
neta.
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Este tema é explorado em profundidade na con-
tribuicdo “Transicdo Energética Baseada em Va-
lores: Garantindo a Transparéncia Financeira”
[Shekhawat, D; Saha, D].

Redesenhar o sistema internacional para enfrentar
os desafios do século XXI requer considerar dife-
rentes formas de viver e coexistir, equilibrando a
ciéncia tradicional com a sabedoria tradicional das
comunidades Indigenas. Precisamos mudar nossa
mentalidade para parar de ver a humanidade, a na-
tureza e o clima como entidades separadas.

O verdadeiro desafio de uma visdo de mundo In-
digena para uma visdo de mundo Ocidental é que
tudo € um organismo vivo, onde todos os seres
vivos incluem humanos, flora, fauna, solo, rochas,
vento e o planeta. Adiciona-se a isso que “Todas as
formas de vida s&o sencientes” (Grafico de Visdo
de Mundo de Wahinkae Topa (Four Arrows), tam-
bém conhecido como Don Trent Jacobs, Ph.D).

Como expressado pela Dra. Jennifer Grenz, “a vi-
sdo de mundo Indigena é uma visdo de mundo re-
lacional, com uma teia de conexdes onde vocé vé
que nao esta fora do ambiente natural, mas é parte
dele. Vocé esta em relagao com os seres em nos-
sa Mae Terra.” (Medicine Wheel for the Planet — A
Journey toward Personal and ecological Healing).

No entanto, tentar estabelecer uma conexdo entre
uma visao cientifica Ocidental e a sabedoria Indige-
na nem sempre teve sucesso. De acordo com Va-
nessa Machado de Oliveira, devemos estar cientes
de que tentativas anteriores de incluir a sabedoria
Indigena levaram a desilusdes, pois a inclusao foi
feita sob a suposicdo de que continuariamos a re-
alizar “negdécios como sempre”, onde a pessoa In-
digena foi contratada para descolonizar ou indige-
nizar. (Hospicing Modernity, Vanessa Machado de
Oliveira). Essa vis&o € ainda mais endossada pela
Dra. Jennifer Grentz, que afirma: “A tendéncia de
incorporar nossos conhecimentos tradicionais na
ecologia, muitas vezes limita nossas contribuicdes,
tratando-nos como historiadores e colonizando
nossos conhecimentos por meio de desequilibrios
de poder e/ou tentativas de simplesmente adiciona-
-los as formas coloniais de conhecimento.” (Roda
de Medicina para o Planeta — Uma Jornada em Di-
regdo a Cura Pessoal e Ecoldgica).
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Portanto, com esse pensamento em mente, nossa
terceira recomendagao é estabelecer centros de
conhecimento onde a sabedoria Indigena e a cién-

cia Ocidental se encontrem em pé de igualdade.

A quarta recomendacgéo é o valor da natureza pelo
que podemos aprender com ela, em vez de vé-la
como algo que pode ser extraido, domesticado e
cultivado. A biomimética, ou os principios da vida,
permite a decodificagdo e a compreensao da na-
tureza como um sistema que opera de forma inter-
dependente em uma rede interconectada e com-
plementar. Integrar esses principios na formulacao
de politicas publicas, pode fornecer solugbes sus-
tentaveis e equilibradas para os desafios contem-
poraneos. Isso ajudara a transformar a abordagem
governamental, promovendo uma gestdo mais sus-
tentavel e resiliente dos recursos naturais, sociais
e econdmicos. A sobrevivéncia e a prosperidade
de inumeras espécies ao longo de bilhdes de anos
destacam a robustez e a adaptabilidade desses
principios.

O tema ¢ apresentado em profundidade pela au-
tora [Araujo, A] no capitulo, “Principios de Vida
como Principios Orientadores para Politicas Publi-
cas.” Neste artigo, a autora defende que entender
esses principios e incorpora-los em politicas publi-
cas pode: (i) garantir a sustentabilidade por meio
do uso responsavel e renovavel de recursos, o que
ajudara a prevenir a degradagdo ambiental e ga-
rantir a disponibilidade de recursos para as futuras
geragdes; (ii) promover a resiliéncia, ajudando co-
munidades e economias a se recuperarem rapida-
mente de crises, sejam elas naturais, econémicas
ou sociais; (iii) fomentar a cooperagéao internacional
e a colaboracgao entre diferentes grupos e setores,
criando uma sociedade mais coesa e harmoniosa,
onde os beneficios sdo compartilhados e os esfor-
¢os sdo coordenados para enfrentar desafios co-
muns; (iv) inovar com base em soluc¢des orientadas
pela natureza que sao mais eficientes, sustentaveis
e harmoniosas com o meio ambiente, abordando
as crises interligadas do clima e da biodiversidade.

Um elemento central na construcdo do futuro é
entender e melhorar as condi¢des atuais que im-
pedem ou dificultam o avango da equidade e da
cooperagao. Um desses elementos € a mobilidade
em grandes centros urbanos nos paises em desen-
volvimento.
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O crescimento da populagcdo urbana em todo o
mundo, especialmente em paises em desenvol-
vimento, tem sido continuo, e nessas grandes ci-
dades, a mobilidade urbana é um fator crucial que
impacta a qualidade de vida dos residentes e o fun-
cionamento da democracia local. A infraestrutura
de transporte inadequada leva a segregacao espa-
cial, com bairros mais pobres isolados dos centros
de emprego e servigos. A melhoria da mobilidade
urbana quebra essas barreiras, facilitando o acesso
a oportunidades econémicas e servigos essenciais
e, importante, reforca a democracia ao promover
a participagao ativa dos cidadaos, especialmente
para aqueles que vivem em areas de periferia.

Dada a croénica falta de recursos para mudancgas
estruturais de curto prazo, é importante incorporar
ao planejamento urbano as melhores praticas que
melhoram a mobilidade e reduzem a congestéo e a
polui¢do. Isso ajudara a criar um ambiente urbano
mais saudavel e acessivel para todos. Entre essas
praticas esta o uso crescente de tecnologia da infor-
macéo e a vasta quantidade de dados disponiveis.

A quinta recomendacado é o reconhecimento das
tecnologias de informagdo e comunicagao no pro-
cesso de engajamento da populagéo na tomada de
decisdes. O artigo “Mobilidade Inteligente no Brasil:
Dados e a Importancia da Participagao Cidada na
Tecnologia” [Hiroki, S] apresenta como a colabora-
céo entre empresas de tecnologia, governo e popu-
lagdo pode contribuir para solugbes de mobilidade
urbana e como esse processo pode ser ampliado
com um maior engajamento dos cidaddos.

O processo de maior engajamento € um passo fun-
damental para fortalecer a democracia e melhorar a
vida dos cidadaos. Ao garantir que todos, indepen-
dentemente de sua localizagcédo geografica, tenham
acesso igual a oportunidades e servigos, as cida-
des podem construir comunidades mais inclusivas,
participativas e resilientes, promovendo um desen-
volvimento urbano mais justo e sustentavel.

Acreditamos que os principios orientadores neste
capitulo ajudardo a promover uma nova e alternati-
va maneira de pensar e abordar a melhoria das pra-
ticas atuais de governanga ambiental e gestdo de
recursos naturais, no contexto do aumento da inter-
conexao e da pluralidade cultural da globalizagéo.

VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa

95



COMMUNIQUE VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa

PRINCIPIOS DA VIDA COMO
PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA

POLITICAS PUBLICAS

Autora

Alessandra Araujo, Brasil / Bio-inspirations



COMMUNIQUE

FRASE INICIAL

Decodificar a sabedoria da natureza é possivel
através da compreensao e aplicagao dos Principios
da Vida. Esses principios formam uma estrutura
que age de maneira interdependente em uma rede
interconectada e complementar para demonstrar
como a vida conseguiu sobreviver e prosperar por
3,8 bilhdes de anos. Integrar esses principios nas
politicas publicas pode fornecer solugdes sustenta-
veis e equilibradas para os desafios contemporane-
0s. Isso pode ajudar a transformar as abordagens
governamentais, promovendo uma gestdo mais
sustentavel e resiliente dos recursos naturais, so-
ciais e econdmicos. A sobrevivéncia e prosperida-
de de inumeras espécies ao longo de bilhdes de
anos destacam a robustez e adaptabilidade desses
principios.

SOLUCOES PROPOSTAS

A justificativa para adotar os Principios da Vida nas
politicas publicas reside em sua eficacia comprova-
da ao longo da histdria da vida na Terra. Politicas
publicas inspiradas nesses principios poderiam:

Garantir Sustentabilidade: Assim como a natureza
usa os recursos de maneira eficiente e sustenta-
vel, as politicas baseadas nesses principios podem
ajudar a promover o uso responsavel e renovavel
dos recursos, prevenindo a degradagdo ambiental
e garantindo a disponibilidade dos recursos para as
futuras geragoes.

Promover Resiliéncia: Os Principios da Vida pos-
suem mecanismos para resistir e se adaptar as
mudangas e adversidades. Politicas publicas que
incorporam essa resiliéncia podem ajudar comuni-
dades e economias a se recuperar rapidamente de
crises, sejam elas naturais, econémicas ou sociais.
Fomentar Cooperacao: A interdependéncia & fun-
damental na natureza. Politicas que incentivam a
colaboragéao e os esforgos conjuntos entre diferen-
tes grupos e setores podem ajudar a fomentar uma
sociedade mais coesa e harmoniosa, onde os be-
neficios sdo compartilhados e os esforgos sdo co-
ordenados para enfrentar desafios comuns.

Inovar com Base na Natureza: A biomimética, ou
imitacdo de modelos, sistemas e elementos da
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natureza, pode ser usada para resolver problemas
humanos. A natureza pode ser uma rica fonte de
inovagao para as politicas publicas, onde solugdes
baseadas na natureza podem ser mais eficientes,
sustentaveis e harménicas com o meio ambiente.
Através dos Principios da Vida na formulagédo de
politicas publicas, € possivel criar um sistema de
governanga que ndo sé aborda de maneira eficaz
os desafios atuais, mas também se prepara para as
incertezas futuras, garantindo prosperidade e sus-
tentabilidade a longo prazo.

RECOMENDAGOES DE POLITICAS

1. Integrar Crescimento com Desen-
volvimento

Estratégias que promovam o crescimento com
desenvolvimento, entendendo que o crescimento
ocorre de “baixo para cima” em dimensdes unitarias
que podem ser agregadas conforme o desenvolvi-
mento avancga.

. Redes de Pesquisa e Desenvolvimento:
Criar redes internacionais de pesquisa e desenvol-
vimento para acelerar a inovagédo em tecnologias
de energia renovavel e eficiéncia energética.

. Plataformas de Colaboragao: Estabelecer
plataformas digitais e féruns internacionais para
facilitar a colaboragéo e o intercambio de informa-
¢Oes entre governos, empresas, ONGs e cientistas.
. Alianga de Financiamento Sustentavel:
Formar uma alianga global de financiamento sus-
tentavel para coordenar e aumentar os investimen-
tos no capital natural.

. Transparéncia e Responsabilidade: Garan-
tir transparéncia e responsabilidade por meio de re-
latorios regulares e auditorias independentes, pro-
movendo confianga e colaboragdo entre as nagdes.

2. Adaptar-se as Condi¢cées em Mu-
danca

Estratégias para responder adequadamente a
contextos dindmicos por meio da diversidade e
resiliéncia.

. Certificados de Investimento Verde: Desen-
volver certificados de investimento verde que incen-
tivem empresas e individuos a investir em projetos
de conservagao e restauragdo ambiental.

. Regulamentacdes Ambientais  Rigoro-
sas: Estabelecer e harmonizar regulamentacdes
ambientais rigorosas para limitar as emissdes de
poluentes, promover a gestdo sustentavel dos
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recursos hidricos e proteger a biodiversidade em
regides ecoldgicas e ecossistemas de alto valor.

. Pagamentos por Servicos Ambientais
(PSA): Implementar sistemas PSA que recompen-
sem proprietarios de terras e comunidades locais
por conservarem e restaurarem ecossistemas.

. Fundo Internacional para o Clima: Estabe-
lecer um fundo internacional para financiar iniciati-
vas de mitigagédo e adaptagcao as mudangas climati-
cas, incluindo a transi¢ao para energias renovaveis
e o fortalecimento da resiliéncia das comunidades
vulneraveis.

3. Reconhecer os Ativos Locais para
Melhor Capacidade de Resposta

Estratégias de integragdo com contextos locais, re-
conhecendo recursos locais e regionais para apri-
morar a capacidade de resposta e buscar os me-
Ihores padrbes socioambientais.

. Incentivos para Praticas Sustentaveis: Ofe-
recer incentivos financeiros e técnicos para a ado-
¢ao de praticas de produgao sustentaveis, como a
agricultura orgénica, pesca sustentavel e manejo
responsavel das florestas.

. Impostos sobre Degradagcao Ambiental: In-
troduzir impostos sobre atividades que causam de-
gradagao ambiental, direcionando os recursos arre-
cadados para projetos de recuperagdo ambiental.

. Programas Globais de Saude e Educa-
¢ao: Desenvolver programas globais que oferegam
apoio financeiro e técnico para melhorar os siste-
mas de saude e educagdo em paises de baixa e
média renda.

. Fundo Global para Equidade: Criar um fun-
do global para financiar iniciativas que promovam
justica social e sustentabilidade ambiental, garan-
tindo que todos os paises tenham os recursos ne-
cessarios para alcangar os objetivos estabelecidos.

4, Utilizar Responsavelmente os Re-
cursos Materiais e Energéticos

Estratégias para identificar e otimizar recursos e
materiais facilmente disponiveis e abundantes.

. Normas Internacionais de Reciclagem:
Desenvolver e implementar normas internacionais
para reciclagem e gestao de residuos, facilitando a
cooperagao e o intercambio de melhores praticas
entre os paises.

. Governo Internacional: Estabelecer e ga-
rantir uma estrutura de governancga internacional
para supervisionar a implementagao das politicas,
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assegurando que todos os paises cumpram seus
Compromissos.

. Indicadores de Desempenho: Desenvolver
indicadores de desempenho para medir o progres-
so em relagéo as metas locais e regionais de sus-
tentabilidade, permitindo ajustes continuos nas es-
tratégias e agdes e acordos entre as nagdes sobre
transferéncias de conhecimento.

5. Evoluir Compartilhando Processos
de Aprendizagem com Sucessos e Falhas

Estratégias para incorporar e incluir informa-
¢bdes continuamente, garantindo um desempenho
sustentavel.

. Acordos de Energia Renovavel: Estabele-
cer acordos internacionais que incentivem investi-
mentos e o intercambio de tecnologias em energias
renovaveis.

. Plataformas de Monitoramento: Desenvol-
ver plataformas internacionais de monitoramento
para acompanhar o progresso dos projetos usando
tecnologias como satélites e drones para coletar
dados ambientais em tempo real.

. Conselho de Sustentabilidade: Formar um
conselho de sustentabilidade composto por repre-
sentantes de governos, ONGs, setor privado e co-
munidades locais para orientar e avaliar politicas e
investimentos.

. Parcerias Publico-Privadas: Promover par-
cerias publico-privadas para potencializar recursos
e expertise, aumentando a eficacia dos projetos de
conservacao e restauracao.

6. Buscar e Aproveitar a Quimica Verde
Estratégias de produgédo visando o maximo rea-
proveitamento de matérias-primas e a redugéo de
desperdicio.

. Educacao e Conscientizacao: Langar cam-
panhas globais de educagdo e conscientizagdo
para promover a importancia da reciclagem e do
reaproveitamento, incentivando comportamentos
sustentaveis entre os cidadaos.

. Tecnologias Verdes: Promover o desen-
volvimento e a adogéo de tecnologias verdes que
reduzam o impacto ambiental das atividades huma-
nas, estimulando inovagdes sustentaveis.

. Infraestrutura Circular: Identificar, colabo-
rar e compartilhar conhecimentos sobre economia
circular e infraestrutura para processos industriais,
com o objetivo de reduzir a geracgao de residuos e a
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demanda por matérias-primas.

. Parceria entre Industria e Academia: De-
senvolver pesquisas sobre métodos de produgéo
estudando o ciclo de vida dos materiais, facilitando
e possibilitando o reaproveitamento de partes e a
reciclagem.
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FRASES PRINCIPAIS

Integrar a transparéncia financeira como um prin-
cipio central no setor de energia pode desbloque-
ar uma vitoria tripla para as nacées do G20: maior
responsabilidade, aumento da cooperacéo interna-
cional em financiamento climatico e uma transicao
justa que promove a inclusao social e econémica.

Para alcangar isso, os lideres dos paises do G20
e seus membros devem priorizar a adogao de re-
latorios financeiros obrigatorios e padronizados em
todo o setor de energia, garantindo visibilidade cla-
ra das fontes de financiamento, alocagédo de pro-
jetos e riscos potenciais — um passo crucial para
construir confianga, atrair investimentos, prevenir o
uso indevido de recursos e garantir que todas as
comunidades se beneficiem da transicdo para uma
economia de baixo carbono.

DESAFIOS GLOBAIS

A transigdo para sistemas de energia de baixo car-
bono e confidveis envolve custos substanciais, le-
vantando questdes significativas sobre responsabi-
lidade, transparéncia nos processos financeiros e
descarbonizagdo equitativa. A Agéncia Internacio-
nal de Energia Renovavel (IRENA) prevé que os
investimentos globais anuais devem pelo menos
dobrar para viabilizar a transi¢gdo energética. So-
mente em 2023, mais de US$ 500 bilhGes foram
investidos em iniciativas de transicdo energética
(Relatério S&P Global, 2024). Apesar de muitos
paises possuirem recursos abundantes de energia
solar e edlica, o Sul Global, que representa 85%
da populagdo mundial, recebeu apenas 20% dos
investimentos em energia renovavel em 2022.

Dado o grande numero de atores envolvidos em
projetos de transicao energética e o volume cres-
cente de financiamento climatico, a transparéncia
e a eficiéncia na alocacdo e no uso dos recursos
financeiros climaticos € um ponto-chave.

Os fluxos de capital sdo distribuidos de maneira
desigual entre as economias e regides, com 0s
investimentos fortemente concentrados no Norte
Global. Essa disparidade persiste apesar das taxas
de crescimento mais altas e das lacunas significati-
vas no fornecimento de energia no Sul Global, onde
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os investimentos em energia limpa poderiam ter um
impacto mais substancial. Estruturas regulatérias
ambiguas desestimulam ainda mais os investimen-
tos em energia limpa, criando incertezas e riscos
percebidos, afetando particularmente tecnologias
emergentes que exigem politicas claras e consis-
tentes para investimentos de longo prazo. Um me-
Ihor alinhamento entre os marcos internacionais e
nacionais é essencial para proporcionar a estabili-
dade e previsibilidade necessarias para incentivar o
investimento em projetos de energia limpa. Embo-
ra acordos internacionais como o Acordo de Paris
busquem padronizar politicas climaticas, a aplica-
¢ao robusta a nivel nacional ainda é frequentemen-
te insuficiente.

Tanto os paises desenvolvidos quanto os em de-
senvolvimento enfrentam desafios significativos
para alcangar relatérios consistentes e transpa-
rentes sobre a mobilizagdo de recursos privados e
o recebimento de financiamento climatico. Esses
desafios podem ser politicos e econdémicos (por
exemplo, acordos orgcamentarios plurianuais para
financiamento climatico), técnicos (por exemplo,
métodos para quantificar o financiamento climatico
mobilizado por intervengdes politicas) e institucio-
nais (por exemplo, ampliagdo do escopo ou da fre-
quéncia da coleta de dados). Os fornecedores de
financiamento também podem relatar recursos di-
recionados a entidades subnacionais ou ndo gover-
namentais, que os governos receptores podem ter
dificuldade em monitorar. Especialistas em clima da
Convencgao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mu-
dancas Climaticas (UNFCCC) destacam questdes
metodoldgicas na avaliagdo do capital climatico
mobilizado, particularmente em determinar o equi-
librio ideal entre o financiamento publico e o finan-
ciamento privado mobilizado para o clima (Caruso
e Ellis, 2013; Jachnik, Caruso e Srivastava, 2015).

Estruturas financeiras opacas no setor de energia
também levantam preocupagdes sobre “greenwa-
shing” e dificultam a responsabilidade. Embora
iniciativas como a Forga-Tarefa sobre Divulgacéo
Financeira Relacionada ao Clima (TCFD) fornegam
diretrizes, € necessario uma adogao mais ampla e
padrdes de relatérios financeiros abrangentes para
mitigar os riscos de “greenwashing” e melhorar a
responsabilidade.
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A falta de transparéncia sobre as emissdes de car-
bono e os riscos climaticos por parte de muitas em-
presas de energia leva a precificagdo inadequada
de ativos e dificulta a transicdo energética global.
Relatérios abrangentes e obrigatérios e a adogéo
mais ampla de iniciativas como o Carbon Disclo-
sure Project (CDP), uma organizagao internacional
sem fins lucrativos que ajuda empresas, cidades,
estados, regides e autoridades publicas a divulgar
seu impacto ambiental, pode ajudar a melhorar a
eficiéncia do mercado e impulsionar os investimen-
tos em energia sustentavel.

Também existem lacunas e fraquezas técnicas,
originadas de padrées de dados e repositérios in-
completos, inconsistentes e sobrepostos. Questdes
como multiplos requisitos de relatérios de financia-
dores para diferentes instituicdes e padrdes de da-
dos inconsistentes dificultam a eficiéncia e a trans-
paréncia do financiamento climatico.

SOLUCAO PROPOSTA

Abordar os desafios a transparéncia financeira na
transi¢cdo energética exige uma abordagem multifa-
cetada, incluindo a melhoria do sistema de justica,
do poder judiciario, das autoridades reguladoras
locais e da legislagdo nos paises receptores de
assisténcia financeira internacional. Pesquisa de
Vyas-Doorgapersad (2022) constatou que compor-
tamentos antiéticos, ma gestao financeira e corrup-
¢ao continuam a assolar o setor publico em muitos
paises em desenvolvimento. Existe uma necessi-
dade urgente de aprimorar metodologias para con-
tabilidade integrada e relatérios sobre o recebimen-
to e uso de fundos climaticos, além de monitorar
os impactos de longo prazo da implementagcao de
projetos.

Existem estruturas de divulgacdo padronizadas,
como o TCFD, mas que se concentram principal-
mente no risco financeiro. Ao incluir métricas como
fluxos de receita de baixo carbono, essas estruturas
podem oferecer aos investidores uma visao holisti-
ca dos compromissos de sustentabilidade de uma
empresa, alinhando as decisdes de investimento
com valores mais amplos e impacto social.

A divulgacdo desagregada para a UNFCCC pe-
las partes e organizagdes de forma consistente e
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comparavel pode facilitar maior transparéncia e
ajudar a preencher lacunas existentes nos relato-
rios, como as relacionadas ao financiamento clima-
tico mobilizado. O relatério coletivo do financiamen-
to privado mobilizado bilateral ou multilateralmente,
com métodos e definigbes subjacentes consisten-
tes, pode garantir precisao e evitar a dupla con-
tagem. A nivel internacional, essa transparéncia
ajuda a construir confianga de que os paises de-
senvolvidos estdo cumprindo seus compromissos
de financiamento climatico, incentivando uma agéao
climatica mais ambiciosa nos paises em desenvol-
vimento. Embora o quadro de transparéncia de fi-
nanciamento climatico do Acordo de Paris inclua o
relatério de financiamento climatico fornecido, mo-
bilizado e recebido, ele ndo cobre o financiamento
climatico proveniente de fontes domésticas.

Os Bancos Multilaterais de Desenvolvimento e o
International Development Finance Club estabele-
ceram principios comuns para o rastreamento de
financiamento climatico tanto para mitigacdo quan-
to para adaptacdo, que incluem um conjunto de
definicdes e diretrizes. Outras iniciativas, como a
Iniciativa de Transparéncia de Ajuda Internacional,
também visam melhorar a transparéncia do finan-
ciamento climatico.

A corrupgao impede investimentos e distorce a alo-
cagao de recursos no setor de energia. Melhorar a
transparéncia sobre a titularidade efetiva pode tor-
nar o financiamento privado para a transigao ener-
gética mais responsavel e alinhado com padrbes
ambientais, sociais e de governanga, a0 mesmo
tempo em que garante responsabilidade pelas
emissdes relacionadas as atividades empresariais.

Padronizar os relatérios de sustentabilidade é cru-
cial, exigindo defini¢des claras para “investimentos
verdes” e promovendo frameworks internacional-
mente reconhecidos como o TCFD e o Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).
Esses frameworks devem ser adaptados aos con-
textos regionais, usando benchmarks globais como
base para solugdes locais e capacitagdo comunita-
ria, em vez de uma abordagem unica para todos.
Regras abrangentes de divulgagéo financeira, in-
cluindo taxonomias verdes, sdo essenciais para
garantir a transparéncia no setor de energia. Em-
presas publicas e grandes instituicoes financeiras
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devem divulgar riscos climaticos, oportunidades
e os impactos financeiros de suas estratégias de
transicdo. O relatério obrigatério sobre as emissées
de Escopo 1, 2 e 3, a receita de produtos de baixo
carbono e o uso de compensacgdes para reivindi-
cagdes de “emissdes liquidas zero” pode ajudar
os investidores a avaliar e precificar riscos mate-
riais com precisdo. Frameworks como o TCFD e o
TNFD fornecem padrdes de exceléncia para essas
divulgacoes.

Governos, empresas e a sociedade civil devem se
comprometer a um esforgo e recursos adicionais
para construir responsabilidade no setor de energia
limpa, sendo a agéo precoce mais eficaz.

RECOMENDAGCOES POLITICAS

O financiamento climatico para a mitigagao susten-
tavel das mudancas climaticas exige politicas con-
sistentes e de longo prazo:

1. Para viabilizar uma transicdo energética
transparente, os paises do G20 e seus estados
membros devem implementar instrumentos econé-
micos, seja um imposto sobre o carbono, um mer-
cado de carbono ou um instrumento hibrido para
acelerar a transicdo energética e econémica para
uma sociedade de baixo carbono.

2. Formular uma estratégia abrangente que
aborde questbes regulatérias e fiscais e inclua ele-
mentos tanto do lado da oferta quanto da demanda.
O G20 deve considerar integrar essa estratégia em
marcos nacionais mais amplos, como planos na-
cionais de desenvolvimento e planos de acgao para
energias renovaveis.

3. Regras obrigatérias de divulgacdo finan-
ceira, incluindo taxonomias verdes, para empresas
publicas e grandes instituicdes financeiras também
devem ser implementadas. Esses padroes devem
incluir relatorios sobre riscos climaticos, oportuni-
dades e os impactos financeiros das estratégias
de transicao. Isso poderia ser complementado pela
criagdo de um Registro Global de Transparéncia de
Titularidade Beneficiaria para expor estruturas de
propriedade ocultas em projetos de energia limpa.
Isso ajudaria a proteger as comunidades locais da
exploragcéo de recursos e garantiria que os bene-
ficios dos projetos chegassem aos destinatarios
previstos.
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PRINCIPAIS DESTAQUES DO ARTIGO

O crescimento das Tecnologias da Informacéo e
Comunicagéo (TIC) e a expanséo do uso da internet
contribuiram para que as cidades mudassem suas
estratégias urbanas para a adogao de iniciativas de
cidades inteligentes. A aplicagédo de tecnologias de
ponta e o intenso compartilhamento de dados es-
tao transformando e aprimorando as infraestruturas
urbanas existentes em plataformas multifuncionais
de informagdes e transporte.

Este capitulo é baseado no Projeto de Mobilida-
de Inteligente na cidade de Joinville. Esta foi uma
parceria entre o Waze, as autoridades locais de
Joinville e a Secretaria de Planejamento Urbano e
Desenvolvimento Sustentavel (Sepud). O capitulo
descreve praticas de uso de dados para alcangar
um plano de mobilidade sustentavel, que também
se foca no engajamento dos cidadaos.

DESAFIOS

A mobilidade é um desafio complexo para muitas
cidades enfrentarem (Firmino & Simao, 2019), devi-
do aos diferentes parceiros que precisam trabalhar
juntos e ao fato de que as TICs sao fornecidas por
diferentes prestadores de servicos, o que pode tor-
nar a implementacado mais dificil (Benevolo et al.,
2016). Alguns desafios podem ser causados pela
falta de acesso para coletar, armazenar e decifrar
dados de mobilidade. Existe também o problema
adicional de usar os dados de mobilidade coletados
para solugdes urbanas, devido ao comportamento
gerencial e a falta de compreensao sobre o proble-
ma, juntamente com interesses politicos pessoais.

As cidades brasileiras nao enfrentam apenas pro-
blemas de mobilidade, mas também possuem aces-
so e infraestrutura de internet restritos. Isso dificulta
a coleta de dados precisos para ajudar no plane-
jamento urbano, especialmente em relagdo a mo-
bilidade. De acordo com pesquisa conduzida pelo
NIC.br (2024), no Brasil, 84% de seus habitantes
tém acesso a internet, mas apenas 22% dos bra-
sileiros com mais de 10 anos possuem condicdes
satisfatorias de conectividade. Enquanto a maioria
(57%) enfrenta dificuldades para acessar a rede.

Além disso, uma abordagem de cima para baixo e
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a dependéncia de caminho também podem ser de-
safios para coletar dados de mobilidade precisos.
Para uma cidade alcancar a maturidade como uma
Cidade Inteligente, um foco de cima para baixo
precisa ser complementado com uma abordagem
de baixo para cima. Isso significa que projetos de-
senvolvidos por empresas de tecnologia terdo um
maior engajamento dos cidadaos, ja que a tecnolo-
gia n&o sera a Unica solugéo para problemas urba-
nos (Picon, 2015).

A estratégia do Brasil para desenvolver um plano
de mobilidade é centrada nos carros, o que pode
ser chamado de dependéncia de caminho (Carrier,
Duarte & Follador, 2018). Em outros paises, como
os Estados Unidos, pode-se verificar que esse ce-
nario continua com o uso de carros elétricos e, no
futuro, carros autébnomos. Enquanto na Europa,
muitos paises tém uma dependéncia de caminho
do transporte publico, focado no transporte publico
elétrico e até em barcos autébnomos.

A falta de continuidade de projetos por futuros go-
vernos no Brasil foi destacada como um fator chave
para dificultar a implementacdo de dados de mobili-
dade na gestdo urbana. No Brasil, as disputas entre
partidos politicos dificultam a consolidagéo de pro-
jetos que envolvem tecnologia, infraestrutura e po-
liticas publicas. Esses desentendimentos politicos
podem retardar o desenvolvimento e a implementa-
¢ao de projetos por mais de quatro anos, atrasando
a regido (Hiroki, 2021).

SOLUCOES

Semelhante a outras cidades brasileiras, a cidade
de Joinville (localizada na Regido Sul do Brasil)
enfrenta um trafego intenso. A cidade possui uma
populacdo de 590.466 habitantes e aproximada-
mente 410.000 veiculos (Prefeitura de Joinville,
2019). Dados coletados mostram que a mobilidade
nao esta alinhada com nenhum planejamento que
possa beneficiar esse espago urbano. Para rever-
ter esse quadro, Joinville desenvolveu o Projeto de
Mobilidade Inteligente em 2019 e criou uma parce-
ria com o programa de compartilhamento bidirecio-
nal de dados Waze for Cities, que fornece dados
de mobilidade em tempo real. Foi desenvolvida
uma metodologia para criar solugées que atendam
as necessidades dos cidaddos de Joinville. Essa
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colaboracdo também focou em aumentar o envol-
vimento dos cidadaos na tomada de decisdes urba-
nas (Hiroki, 2021).

O orgamento para essa colaboracao era limitado, e
solugdes foram encontradas usando o software de
dados da Sepud, que ajudou a apoiar a metodologia,
utilizando aplicativos como Sumo para simulagao de
estradas, OpenStreetMap, uma plataforma colabora-
tiva de mapeamento, e QGIS para analise de dados
georreferenciados. programa Waze for Cities Data
contribuiu para este projeto, reportando dados sobre
eventos e acidentes no perimetro urbano. Isso, por
exemplo, destacou fatores como engarrafamentos e
tempos de atraso, e a velocidade dos veiculos. Os
dados fornecidos pelo Waze foram usados pela Se-
pud nas seguintes cinco etapas:

6. Diagnostico e priorizagao: Indicava quais ruas
precisavam de atencao e intervengoes;

7. Demanda estimada: Avaliava o volume de trafe-
go nessas vias;

8. Simulagao: Mostrava como o trafego responderia
a possiveis intervengdes;

9. Anadlise de cenarios: Demonstrava a melhor op-
¢ao de intervencao;

10. Medigao de resultados: Revelava como o trafe-
go respondeu a intervengao.

Esta iniciativa de Joinville fornece um modelo para
outras cidades seguirem, ajudando a aprimorar seu
préprio planejamento de mobilidade e iniciativas
para o bem-estar dos cidadaos. Abaixo estdo os
nove passos chave para ajudar na implementagao
(Hiroki, 2021):

1. Identificar quais aspectos de um plano de mobili-
dade precisam ser aprimorados;

2. Recomendar o uso de opg¢des de dados como o
Waze para criar parcerias mutuamente benéficas;
3.. Entrar em contato com o Waze ou outro prove-
dor de dados de mobilidade;

4.. Parceria com o programa Waze for Cities Data
ou outro projeto que fornega dados precisos sobre
a mobilidade da cidade;

5. Implementar uma metodologia similar ao Projeto
de Mobilidade Inteligente;

6. Verificar as mudancas na mobilidade com os
cidadaos;

7. Implementac&o das mudangas nas vias;

8. Coleta de dados sobre mobilidade através do
Waze ou uma organizagao similar ao Waze;
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9. Verificar os resultados.

O Projeto de Mobilidade Inteligente aumentou a par-
ticipagédo dos cidadaos de Joinville no processo de
tomada de decisbes para a mobilidade da cidade.
Fez isso organizando reunides com a comunidade
e aplicando técnicas de design thinking para coletar
informagdes dos cidadaos. Dessa forma, Joinville
conseguiu tornar sua abordagem mais centrada no
cidaddo, em vez de uma tomada de decisao tecno-
cratica para a sua mobilidade.

O Projeto de Mobilidade Inteligente também deu ao
Brasil reconhecimento como uma referéncia mun-
dial na adogéo de dados coletados pelo Waze. Os
resultados demonstraram que os dados coletados
por plataformas tecnoloégicas podem ser usados
para atender as preocupacgdes dos cidadaos. Este
projeto mostra que é possivel criar solugbes para
a gestao urbana que beneficiem o bem-estar dos
cidadaos e também possam reduzir as emissoes
de carbono.

RECOMENDAGOES

Com base no Projeto de Mobilidade Inteligente de
Joinville-SC, o G20 deveria considerar as seguintes
acoes:

° Desenvolver e implementar diretrizes cla-
ras de longo prazo que vao além das disputas entre
partidos politicos; criar metodologias que possam
ser aplicadas e garantir que os resultados da mobi-
lidade possam ser verificados;

° Focar em cidades de pequeno e médio
porte, que podem, entdo, ser usadas como modelo
para outras cidades ao redor do mundo;

° Aplicar metodologias baseadas em dados
de mobilidade para coletar informagdes precisas e
em tempo real sobre o cenario urbano. Isso ajudara
a envolver a participagéo dos cidadaos;

° Alocar recursos para o desenvolvimento de
encontros dentro das cidades, como hackathons, e
incentivar o design thinking para ajudar a promo-
ver o diadlogo com os cidadaos. Dedicar tempo para
entender os desafios urbanos que os cidadaos en-
frentam e quais tecnologias podem ser usadas para
ajudar a mediar a relagao entre cidadaos e planeja-
mento urbano;

° Aplicar software de dados abertos, para
ajudar a promover o engajamento dos cidadaos
e ajudar a desenvolver solu¢des para os desafios
urbanos.

107



COMMUNIQUE

REFERENCIAS

Benevolo, C., Dameri, R. P. and D’Auria, B. (2016).
Smart mobility in Smart City: Action taxonomy, ICT
intensity and public benefits. Empowering organiza-
tions. Enabling platforms and artefacts, 11, 13-28.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-23784-8_2
Carrier, M., Duarte, F. and Follador, D. (2018). Infor-
mal institutions and path dependence in urban plan-
ning: The case of Curitiba, Brazil. Journal of Urban
Affairs, 44(1), 2-21. https://doi.org/10.1080/073521
66.2018.1495040

Firmino, R. J. and Simao, M. de M. B. (2019). A
construgdo social de um sistema de mobilidade
inteligente: mapeando controvérsias no caso do
Swipass. Cadernos Metropoles, 21(44), 331-354.
https://doi.org/10.1590/2236-9996.2019-4414
Hiroki, S.M.Y. (2021). Mobilidade, participacédo e
dados: o caso da aplicagao do Waze for Cities Data
na cidade de Joinville (SC). urbe, Revista Brasileira
de Gestao Urbana, 13, p. €20200030. https://doi.
org/10.1590/2175-3369.013.e20200030](https://
doi.org/10.1590/2175-3369.013.e2 0200030
Nudcleo de Informagdo e Coordenacdo do Ponto
BR- NIC.br. (2024). Conectividade Significativa:
propostas para medi¢cao e o retrato da populagao
no Brasil. Sdo Paulo: Nucleo de Informagao e Coor-
denacgéao do Ponto BR. Recuperado em 30 de julho
de 2024, de https://cetic.br/pt/publicacao/conectivi-
dade-significativa-propostas-para-medicao-e-o-re-
trato da-populacao-no-brasil/

Picon, A. (2015). Smart Cities: A Spatialised Intelli-
gence, Wiley, Hoboken, NJ.

Prefeitura de Joinville (2019). Smart Mobility: Ci-
dades Inteligentes, Dados abertos de mobilidade.
Apresentacdo da Secretaria de Planejamento Ur-
bano e Desenvolvimento Sustentavel para o Pré-
mio Smart City Business 2019. Joinville: Prefeitura
de Joinville.

108

VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa



COMMUNIQUE VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa

TIME V20 BRASIL 2024

SECRETARIADO V20 2024
V20 Sherpa 2024 Equipe V20 2024
Regina Esteves - CEO e Fundadora Andreia Koda
da COMUNITAS Ann Rosenberg
Américo Mattar
V20 Chair 2024 Devika Shekhawat

Debrima Saha

Inés Medeiros - CEO e Fundadora . .
Inés Medeiros

da Values Move Consulting

Isabel Valle

José Vicente
Equipe V20 Forca Tarefa 2024 Karoline Muniz
Prof. José Vicente — Lider da Forca Tarefa Dr. Manuel Schubert
Rosalina Soares — Lider da Forga Tarefa Pamela Doherty
Thyago Correa — Lider da Forca Tarefa Regina Esteves
Pamela Doherty — Lider da Forca Tarefa Rosalina Soares
Shaibal Roy — Lider da Forga Tarefa Thyago Correa
Karoline Muniz — Lider da Forga Tarefa Shaibal Roy
Valéria Amoroso — Lider da Forga Tarefa Talita Veron
Talita Veron — Lider da Forga Tarefa Valdelice Veron
Valdelice Veron — Lider da Forga Tarefa Valéria Amoroso

Vitéria Dias
Organizador do V20 2024
Values Move Consulting Editora do Communiqué V20 2024

Sangeeta Waldron, Autora e Fundadora, Serendi
Pity PR & Media

109



COMMUNIQUE VISOES DE VALOR: A vantagem colaborativa

PATROCINADORES MASTER

Y A
“ ‘:.?} . @ _» Fundacdo
Values Move Redémptor I tellescom

Conexdo através de valores

PATROCINADORES INSTITUCIONAIS E
ESTRATEGICOS

AxiaOrigin % BAMBUAL
d ;a?‘m { s"’“‘u‘éslo
oy, W B 5
QeFLL/ ‘*Wﬁ M Nenilai
. ®FU .
misk Lo Ty G ey O
Wik Faundation o. RO {'l”o RED“\\

il
.\\‘\“‘I‘”‘f‘ . .
:@E United Nations y. ZAN_l
§ # Global Compact - BRAZIL EMERGIAS

ORGANIZADOR V20 2024

Values Move fundada em 2018, com a missao de contribuir para um mundo em que as pessoas e
organizagdes se conectam apesar das diferencas. Acreditamos que cultura forte é cultura viva. E
reunir no ponto 6timo presenca e vulnerabilidade para entrar em agdo. E colocar valores em movi-
mento através de comportamentos e fala responsavel, escuta ativa dos interesses do outro, e assim
tomar decisbes baseadas em propdsito.

Values Move oferece experiéncias, workshops e processos personalizados para abrir dialogos pro-
fundos e harmonizar valores, crencas e comportamentos, promovendo uma tomada de decisao
consciente e acdes responsaveis. A Values Move acredita que uma cultura forte é construida com
base em valores como amor, empatia e networking, criando espagos para que todos possam ex-
pressar seu maximo potencial. Para mais informacgdes, visite: www.valuesmove.com.
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